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REGIMENTO INTERNO

CONTROLE DE ALTERAGOES

Data Descricao

27/07/2022 A 12 versao do Regimento Interno foi aprovada na 842 (19/07/2022)
reunido do Conselho de Administragao.

A 22 versao do Regimento Interno compila as alteragbes aprovadas nas
08/05/2023 922 (03/03/2023) e 93? (05/04/2023) reunides do Conselho de
Administragao, bem como da AGE de 28 de abril de 2023.

18/08/2023 A 32 versao do Regimento Interno compila as alteragbes aprovadas na
98?7 (18/08/2023) reuniao do Conselho de Administracao.

03/07/2024 A 42 versao do Regimento Interno compila as alteragbes aprovadas na
1082 (03/07/2024) reuniao do Conselho de Administracao.

09/05/2025 A 52 versao do Plano de Cargos Comissionados compila as alteragdes
aprovadas na 1142 (17/03/2025) reuniao do Conselho de Administragao
e homologadas pelo Grupo Gestor de Governo (GGG) por meio da
Resolucao n°® 008/2025.

30/09/2025 A 62 versao do Regimento Interno compila as alteragbes aprovadas na
1202 (30/09/2025) reuniao do Conselho de Administracao.

03/07/2026 A 72 versao do Plano de Cargos Comissionados e Fungoes de

Confianga (PCCS) compila as alteragbes aprovadas pelo Conselho de
Administragcdo em sua 1222 (18/12/2025) reunido e homologadas pelo
Grupo Gestor de Governo (GGG) por meio da Resolugao n°® 017/2026.

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS

Art. 1° Os principais objetivo deste Plano de Cargos Comissionados e Fung¢des de Confianca
(PCCFC) sao:

a) Regulamentar a estrutura organizacional da SCPAR Porto de Imbituba S.A. através da
devida divisdo interna de atribuigdes e responsabilidades que competem a cada uma
de suas unidades.

b) Definir os niveis hierarquicos e a vinculagdo administrativa entre as diferentes
unidades organizacionais, o que € primordial para o fluxo de comando e comunicagao
no ambito da empresa.

c) Complementar o Estatuto Social da Companhia, detalhando as atribuigbes e
responsabilidades, visto que o Regimento Interno deve ser devidamente atualizado
sempre que houver mudanga na estrutura organizacional.

d) Viabilizar a integragdo e a coeréncia com o Plano de Cargos Comissionados e
Fungdes de Confianga (PCCFC) e o Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS) da
Companhia, uma vez que o Regimento Interno descreve as responsabilidades das
unidades organizacionais.
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CAPITULO Il - DA NATUREZA

Art. 2° A SCPAR Porto de Imbituba S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 17.315.067/0001-18, é
uma sociedade por acdes de propdsito especifico, que tem como Unico acionista a Sociedade
de Economia Mista SC Participagdes e Parcerias S.A. - SCPAR. Tem por objeto social realizar
a administragdo e exploragdo do Porto Organizado de Imbituba e de Laguna e suas
instalagbes portuarias, nos termos de seu Estatuto Social e Convénio de Delegagao n°
01/2025.

Art. 3° Conforme o Estatuto Social da companhia, sdo competéncias da SCPAR Porto de
Imbituba S.A.:

[ - administrar e operar, diretamente ou mediante contratos de locacéo, arrendamento
ou outras modalidades contratuais onerosas ou gratuitas, o Porto Organizado de Imbituba e
suas instalagdes portuarias;

1] - estabelecer, onde for necessario ao desempenho de suas atividades, agéncias,
escritorios ou representantes;

i - captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execucgao de
sua programagao;

v - participar, como socia ou acionista, de outras entidades publicas ou privadas;

\% - promover a realizacdo de estudos, planos e projetos de construgdo, ampliagao,
melhoramento, manutencgdo, operacédo do porto e instalagées portuarias sob sua jurisdigao e
responsabilidade;

Vi - promover a realizagao de obras e servigos de construgdao e melhoramento do porto,
respectiva infraestrutura de protegdo e acesso aquaviario e instalacbes portuarias sob sua
jurisdicdo ou responsabilidade;

Vi - fiscalizar, dentro dos limites da area do porto sob sua jurisdicdo e responsabilidade, a
execugao das operagbes portuarias realizadas por terceiros e das obras de construgao,
reforma, ampliacdo, melhoramento e conservagdo das instalagdes portuarias, nelas
compreendida a infraestrutura de proteg¢ao e de acesso aquaviario;

VIiI - praticar todos os atos necessarios ao exercicio da atividade de administrador
portuario, nos termos da legislagdo de regéncia da matéria e do convénio de delegagao a que
esta submetida;

IX - contratar servicos de terceiros e celebrar contratos e convénios com 6érgaos e
entidades da Administracdo Publica Estadual, Federal e Municipal, bem como com
organismos de fomento multilaterais e do terceiro setor.

CAPITULO Il - DO ALINHAMENTO DESTE DOCUMENTO AS DEMAIS NORMAS
INTERNAS DA EMPRESA

Art. 4° O Regimento Interno da SCPAR Porto de Imbituba S.A. € complementado diretamente
pelo Plano de Cargos Comissionados e Funcgdes de Confianga, pelo Plano de Cargos, Carreira
e Salarios e pelo Organograma. Cada instrumento trata de um nivel distinto dentro da tematica
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de normatizacao da estrutura organizacional, conforme abaixo:

Organograma: diagramagdo (desenho) da estrutura organizacional da empresa,
definindo as unidades organizacionais, seus niveis hierarquicos e devidas vinculagbes.
Regimento Interno: instrumento de gestdo que regulamenta a estrutura organizacional
da empresa, suas unidades organizacionais, as respectivas atribuicdes e
responsabilidades de cada uma dessas unidades etc. Nao trata, portanto, de cargos e
fungdes, mas das unidades da estrutura organizacional onde estdo lotados os
colaboradores exercentes de tais cargos e fungdes.

Plano de Cargos Comissionados e Fun¢dées de Confianga: instrumento de gestéo
que regulamenta os cargos comissionados e funcgbes gratificadas da estrutura
organizacional da empresa, seus pré-requisitos de composicdo, sua avaliagdo de
desempenho, sua politica de substituicido etc. Nao trata, portanto, das unidades
organizacionais, mas dos cargos componentes das mesmas.

Plano de Cargos, Carreira e Salarios: instrumento de gestdo que regulamenta apenas
os cargos efetivos/de carreira da estrutura organizacional, sua definicao salarial, suas
regras de progressao etc.

CAPITULO IV - DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Art. 5° A partir da estrutura organizacional apresentada, eis que as unidades organizacionais
cujas atribuicdes e responsabilidades aqui serdo descritas so:

ASSEMBLEIA GERAL;
o COMITE DE ELEGIBILIDADE;
o CONSELHO FISCAL;
CONSELHO DE ADMINISTRACAO;
o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — CAE;
o Coordenacao de Auditoria Interna;
DIRETORIA EXECUTIVA;
o PRESIDENCIA;
o Assessoria da Presidéncia;
o Assessoria de Diretoria;
o Gabinete da Presidéncia;
m Coordenacido de Comunicagao Social;
o Geréncia de Seguranca Portuaria;
m Assessoria Executiva;
o Geréncia de Compliance e Gerenciamento de Riscos;
m Coordenacao de Controle Interno;
o Geréncia Juridica;
o Assessoria Executiva.

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO;
o Coordenacao de Planejamento.

DIRETORIA DE GESTAO E FINANCAS;
o Assessoria de Diretoria;
o Geréncia Administrativa;
m Assessoria Executiva;
m Coordenagao Administrativa;
o Geréncia Contabil-Financeira;
m Coordenacao Contabil;
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m Coordenacao Financeira;
o Geréncia de Pessoas e Qualidade;

m Coordenacio de Gestao de Pessoal e Beneficios;
o Geréncia de Licitagdes e Contratos;

m Coordenacgao de Licitagbes e Contratos.

e DIRETORIA DE OPERACOES E NEGOCIOS;

o Assessoria de Diretoria;

o Geréncia Comercial e de Arrendamentos;
m Assessoria Executiva;
m Coordenacao de Faturamento;

o Geréncia de Operagodes Portuarias;
m Assessoria Executiva;
m Coordenagao Aduaneira;
m Coordenacao Logistica.

e DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA;

o Assessoria de Diretoria;

o Geréncia de Saude, Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente;
m Coordenacdo de Saude e Seguranca do Trabalho;
m Coordenagao de Meio Ambiente;

o Geréncia de Tecnologia e Automagao;
m Coordenacao de Suporte e Desenvolvimento;

o Geréncia de Engenharia e Infraestrutura;
m Assessoria Executiva;
m Coordenacao de Projetos;
m Coordenagédo de Manuteng&o e Dragagem.

§1° Ao total, existem 44 unidades organizacionais a partir da Diretoria Executiva, sendo que
dessas, 5 sdo Diretorias, 1 € Gabinete da Presidéncia, 1 é Assessoria da Presidéncia, 1 é
Assessoria de Diretoria, 1 € Assessoria Executiva, 12 sdo Geréncias, 17 sdo Coordenacoes, e
6 sdo demais orgaos estatutarios (Assembleia Geral, Comité de Elegibilidade, Conselho
Fiscal, Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria Estatutario e Diretoria Executiva).
Havendo qualquer mudanga na composigao dessas unidades organizacionais e/ou na
estrutura organizacional em si da organizagdo, deve o presente Regimento Interno ser
devidamente atualizado.

§2° Considerando a natureza deste documento, isto é, a de descrever as atribuicbes e
responsabilidades das unidades organizacionais da empresa e, considerando que
comissdes/comités e/ou grupos de trabalho ad hoc ou permanentes e fun¢des criadas a partir
dos tais ndo compdem a estrutura organizacional setorial da empresa - aplicando-se de forma
paralela a ela e ndo de forma vinculada - o presente Regimento Interno, portanto, nio trata
das atribuicbes e responsabilidades das comissbes, comités e grupos de trabalho criados
previamente ou posteriormente a publicagdo deste documento. A partir disso, estabelece-se
que os instrumentos administrativos e normativos (como portarias e resolugdes internas)
responsaveis pela criacdo de comités e outros devem versar sobre o rol de atribuigcbes e
responsabilidades dos mesmos.

CAPITULO V - DAS ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

Secdo 1 - Assembleia Geral
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Art. 6° As atribuicdes e responsabilidades da Assembleia Geral estdo devidamente apontadas
no Estatuto Social da empresa, devendo outras atribuicdes e responsabilidades para além do
Estatuto estar devidamente formalizadas em Regimento Interno préprio.

Secdo 2 - Comité de Elegibilidade

Art. 7° As atribuicbes e responsabilidades do Comité de Elegibilidade estdo devidamente
apontadas no Estatuto Social da empresa, devendo outras atribuicbes e responsabilidades
para além do Estatuto estar devidamente formalizadas em Regimento Interno proéprio.

Secao 3 - Conselho Fiscal

Art. 8° As atribuicdes e responsabilidades do Conselho Fiscal estdo devidamente apontadas
no Estatuto Social da empresa, devendo outras atribuicdes e responsabilidades para além do
Estatuto estar devidamente formalizadas em Regimento Interno préprio.

Segao 4 - Conselho de Administragao

Art. 9° As atribuicbes e responsabilidades do Conselho de Administracao estdo devidamente
apontadas no Estatuto Social da empresa, devendo outras atribuicbes e responsabilidades
para além do Estatuto estar devidamente formalizadas em Regimento Interno proéprio.

Secdo 5 - Comité de Auditoria Estatutario

Art. 10 As atribuicbes e responsabilidades do Comité de Auditoria Estatutario estao
devidamente apontadas no Estatuto Social da empresa, devendo outras atribuicoes e
responsabilidades para além do Estatuto estar devidamente formalizadas em Regimento
Interno préprio.

Secao 6 - Coordenacgao de Auditoria Interna

Art. 11 Sao atribuicbes e responsabilidades da Auditoria Interna aquilo constante no Estatuto
Social da Companhia, somado as atribui¢des listadas a seguir:

a) Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas do Conselho e CAE em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;

b) Coordenar a execucao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pelo
Conselho e CAE, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;

¢) Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geragao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos ao
Conselho e CAE;

d) Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

e) Prestar suporte técnico especializado ao Conselho e CAE nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;

f) Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servigcos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;

g) Compor comissbes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacéo instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

h) Coordenar a execugcdo dos trabalhos de auditoria interna de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional;

i) Coordenar a afericdo da adequagdo do controle interno e a efetividade do
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gerenciamento de riscos e governancga;

j) Coordenar a auditoria de todos os processos da companhia;

k) Coordenar a verificagdo do cumprimento e implementagdo das recomendagdes ou
determinacgdes dos Tribunais de Contas, Conselho Fiscal e Auditoria Externa;

I) Coordenar a orientagdo as unidades da Empresa sobre a aplicagdo e cumprimento
das normas e procedimentos internos (legais, fiscais, contabeis e orgamentarios),
visando ao aprimoramento dos controles internos.

m) Desempenhar outras atribuicdbes afins que |he forem determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Secgao 7 - Diretoria Executiva

Art. 12 As atribuicbes e responsabilidades da Diretoria Executiva estdo devidamente
apontadas no Estatuto Social da empresa.

Secao 8 - Presidéncia

Art. 13 As atribuicdes e responsabilidades da Presidéncia estdo devidamente apontadas no
Estatuto Social da empresa.

Secado 9 - Assessoria da Presidéncia
Art. 14 Sao atribuicdes e responsabilidades da Assessoria da Presidéncia:

a) Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area em que
estiver lotado, sempre que solicitado;

b) Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes foram submetidos no
ambito de sua atuacao;

c) Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de nomeacéao
instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

d) Estudar e recomendar agdes de melhoria de planos de seguranga portuaria e de
contingéncia, em conformidade com as normativas da Receita Federal, Policia Federal
e o0 Cdédigo Internacional para a Protecao de Navios e Instalagdes Portuarias (ISPS
Code);

e) Realizar avaliagdes de risco de segurancga para identificar vulnerabilidades e ameacas
no ambiente portuario, propondo medidas preventivas e corretivas;

f) Atuar na consultoria da Unidade de Segurangca nas atividades de vigilancia e
monitoramento do porto;

g) Desenvolver parcerias e protocolos de cooperagcdo com a Policia Federal e Receita
Federal para fortalecimento da Seguranca Portuaria e a troca de informacoes
relevantes;

h) Coletar, analisar e interpretar informagdes de inteligéncia para detectar tendéncias ou
ameacas de segurancga potenciais gerando relatorios para a Diretoria;

i) Desempenhar outras atribuicdbes afins que I|he forem determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Secao 10 - Assessoria de Diretoria
Art. 15 Sao atribuigcdes e responsabilidades da Assessoria de Diretoria:
a) Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area em que

estiver lotado, sempre que solicitado;
b) Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes foram submetidos no
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ambito de sua atuacéo;

Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de nomeacgéao
instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Prestar assessoria a Diretoria Executiva nos assuntos referentes ao seu ambito de
atuacao;

Articular-se com o6rgaos da administragdo publica federal, estadual ou municipal,
visando a coleta de dados e informagdes necessarias a solugdao de assuntos
submetidos a sua apreciagao;

Assessorar a Diretoria Executiva na analise de processos licitatorios, sempre que
solicitado;

Opinar/recomendar pelo cumprimento das normas internas nos processos em analise;
Implantar e aperfeigoar sistemas e métodos de trabalho no dmbito da area de atuacao;
Desempenhar outras atribuicbes afins que lhe forem determinadas pela Diretoria
Executiva.

Secao 11 - Assessoria Executiva

Art. 16 Sao atribuigcdes e responsabilidades da Assessoria Executiva:

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area em que
estiver lotado, sempre que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes foram submetidos no
ambito de sua atuacao;

Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de nomeacéao
instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Prestar assessoria administrativa e operacional a Geréncia e/ou Diretoria que estiver
vinculado;

Executar atividades administrativas e operacionais conforme a necessidade e
orientagdo da Geréncia e/ou Diretoria que estiver vinculado;

Auxiliar na preparacao e encaminhamento de documentos, colaborando na elaboracao
de relatdrios, textos e planilhas da Geréncia e/ou Diretoria que estiver vinculado;
Prestar suporte administrativo na gestao de projetos e planos de agdo conduzidos pela
Geréncia e/ou Diretoria que estiver vinculado;

Auxiliar no levantamento de dados e informagbes solicitados pela Geréncia e/ou
Diretoria que estiver vinculado;

Desempenhar outras atribuigcbes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretoria Executiva.

Secao 12 - Gabinete da Presidéncia

Art. 17 Sao atribuicdes e responsabilidades do Gabinete da Presidéncia:

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagbes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

Controlar o orcamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificagdes no
orcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que |he sdo subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;
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f)

Articular-se com érgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribuicbes, visando a coleta de dados e informagdes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciacéo, coordenag¢ao ou decisao;

Expedir ordens, instrugdes de servico e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuagdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicdo e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes forem submetidos no
ambito de sua atuacéo;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da éarea;

Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementagao visando ganhos de eficiéncia;

Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Sec¢ao 13 - Coordenacgao de Comunicagao Social

Art. 18 Sao atribuicdes e responsabilidades da Coordenagao de Comunicag¢ao Social:

a)

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Chefia de Gabinete em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execucgao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Chefia de Gabinete, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo
técnico;

Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a Chefia
de Gabinete;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Chefia de Gabinete nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servicos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar a elaboragdo e a implementacdo do plano de comunicagdo social da
empresa;

Coordenar e administrar as agbdes e servicos de propaganda, publicidade e de
promocao institucional;

Coordenar, planejar e realizar estratégias de divulgacdo da empresa nas redes
sociais;

Coordenar as atividades de cerimonial, eventos e atos oficiais promovidos pela
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empresa;
Coordenar a produgdo e divulgagdo de publicagdes institucionais, material
promocional e informativo, para uso interno e externo, de acordo com padrdes
graficos e editoriais;

Desempenhar outras atribuicdes afins que lhe forem determinadas pela Chefia de
Gabinete e/ou Diretor-Presidente.

Secao 14 - Geréncia de Seguranga Portuaria

Art. 19 Sao atribuicdes e responsabilidades da Geréncia de Seguranca Portuaria:

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagdes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

Controlar o orgamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacbes no
orcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que lhe sido subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6rgdos da administragdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribuicdes, visando a coleta de dados e informacbes necessarias a
solugao de assuntos submetidos a sua apreciagéo, coordenagao ou decisao;

Expedir ordens, instrugdes de servico e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;;

Cumoprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicao e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes forem submetidos no
ambito de sua atuacao;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementagao visando ganhos de eficiéncia;

Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Secao 15 - Geréncia de Compliance e Gerenciamento de Riscos

Art. 20 Sao atribuigbes e responsabilidades da Geréncia de Compliance e Gerenciamento de

Riscos:

a)

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagdes subordinadas, bem como
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b)

t)

responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

Controlar o orcamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacdes no
orcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais e humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que |he sdo subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6érgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribuicdes, visando a coleta de dados e informagdes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciacédo, coordenag¢ao ou decisao;

Expedir ordens, instrugdes de servico e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuagdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicdo e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes forem submetidos no
ambito de sua atuacéo;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da éarea;

Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementagao visando ganhos de eficiéncia;

Gerir os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que a
empresa esta sujeita, monitorando a execugao dos planos de ac&o para mitigagcao dos
riscos identificados e verificando continuamente a eficacia desses controles;

Verificar o cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade, promovendo a
disseminacdo da cultura de conformidade através de treinamentos periddicos aos
empregados e dirigentes sobre ética e integridade corporativa;

Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacao de fungées em todas as
areas da Companhia, atuando preventivamente para evitar a ocorréncia de conflitos de
interesse, fraudes e erros operacionais;

Responsabilizar-se pela elaboragéo, revisdo e atualizagdo dos documentos e praticas
de Compliance e Gestdo de Riscos exigidos pela Lei Federal n°® 13.303/2016,
garantindo que a empresa mantenha os requisitos de governanga necessarios;
Estabelecer e manter atualizados os planos de contingéncia para os principais
processos de trabalho da organizagao, assegurando a continuidade dos negdcios em
cenarios adversos;

Elaborar relatérios periddicos de suas atividades e comunicar formalmente aos 6rgaos
de governanga (Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria) a
ocorréncia de atos ou condutas em desacordo com as normas aplicaveis a empresa,;
Propor e revisar periodicamente as Politicas de Conformidade, Gerenciamento de
Riscos e Partes Relacionadas, submetendo-as a aprovagdo do Conselho de
Administracao para garantir a aderéncia aos regulamentos externos e internos;

10
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Art.

Art.

x) Desempenhar outras atribuicbes afins que lhe forem determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Secao 16 - Coordenacgao de Controle Interno
21 Sao atribuicdes e responsabilidades da Coordenacao de Controle Interno:

a) Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de acgao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;

b) Coordenar a execugédo dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;

c) Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracdo de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

d) Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

e) Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;

f) Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se o0s produtos e servigos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;

g) Compor comissbes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacéo instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

h) Coordenar a organizacdo, orientacdo e controle das atividades relacionadas ao
controle interno, zelando pelo cumprimento de prazos fixados pelo 6rgao central do
Sistema de Controle Interno;

i) Acompanhar o cumprimento das recomendacbes emanadas pela Controladoria Geral
do Estado (CGE), pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) e pelos demais 6rgaos de controle e fiscalizagao;

j) Verificar, no ambito de sua unidade, a exatiddo e a fidelidade dos dados
orcamentarios, financeiros, patrimoniais, contabeis e de pessoal e a exagdo no
cumprimento de leis e regulamentos;

k) Fornecer subsidios para o aperfeicoamento de normas e de procedimentos que visem
a garantir a efetividade das acgbes e da sistematica de controle interno;

) Comunicar a autoridade competente sempre que forem constatados erros, omissoes
ou inobservancia a preceitos legais e regulamentares;

m) Desempenhar outras atribuigbes afins que lhe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor-Presidente.

Sec¢ao 17 - Geréncia Juridica
22 S&o atribuicdes e responsabilidades da Geréncia Juridica:

a) Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagbes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;

b) Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenacgbes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

c) Controlar o orgamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orgamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificagdes no
orgamento em vigor, quando necessario;

d) Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

e) Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que lhe sdo subordinadas,
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f)

tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6rgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribui¢cdes, visando a coleta de dados e informagbes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciagéo, coordenag¢ao ou deciséo;

Expedir ordens, instrugbes de servigo e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A.;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicdo e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes forem submetidos no
ambito de sua atuacao;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestées de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementacao visando ganhos de eficiéncia;

Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pelo
Diretor-Presidente.

Sec¢ao 18 - Diretoria de Planejamento

Art. 23 Sao atribuigdes e responsabilidades da Diretoria de Planejamento aquilo que consta
no Estatuto Social da Companhia, somado ao que consta a seguir:

a)
b)
c)

d)

Art. 24

Deliberar sobre os assuntos que forem pautados nas reunides de Diretoria Executiva;
Gerir as atividades da area de Planejamento;

Promover praticas de gestdo corporativa, em confluéncia com as diretrizes, leis e
normas de compliance vigentes;

Propor melhorias quanto aos processos de gestdo das areas sob sua
responsabilidade.

Secao 19 - Coordenagao de Planejamento
Sao atribui¢cdes e responsabilidades da Coordenagao de Planejamento:

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Diretoria em planos de agéo
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Diretoria, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Diretoria;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicacdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Diretoria nas atividades de maior
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complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servicos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar o processo de formulagao e implementagdo do planejamento estratégico,
ao nivel global e setorial;

Promover revisdes periddicas do planejamento estratégico junto as areas, buscando
envolvimento e participacado das unidades administrativas;

Coordenar a elaboracdo e o acompanhamento da execugdao da proposta
orcamentaria, em sintonia com os objetivos e estratégias definidos pelos dirigentes da
empresa;

Implementar metodologias e ferramentas de gestdo de projetos para garantir
eficiéncia e qualidade na execugao dos planos;

Coordenar e subsidiar a elaboragdo de projetos de infraestrutura e de
desenvolvimento e zoneamento;

Desempenhar outras atribuicdes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor de
Planejamento.

Secao 20 - Diretoria de Gestao e Finangas

Art. 25 Sao atribuicdes e responsabilidades da Diretoria de Gestdo e Financgas aquilo que
consta no Estatuto Social da Companhia, somado ao que consta a seguir:

Art.

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

Deliberar sobre os assuntos que forem pautados nas reunides de Diretoria Executiva;
Gerir as atividades da area Administrativa;

Gerir as atividades das areas de Contabilidade e Financas;

Gerir as atividades das areas de Gestido de Pessoas e Qualidade;

Gerir as atividades das areas de Licitacbes e Contratos;

Promover praticas de gestdo corporativa, em confluéncia com as diretrizes, leis e
normas de compliance vigentes;

Propor melhorias quanto aos processos de gestdo das areas sob sua
responsabilidade.

Secao 21 - Geréncia Administrativa

26 Sao atribuicdes e responsabilidades da Geréncia Administrativa:

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagbes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

Controlar o orcamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orgcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacdes no
orcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que |he sdo subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6rgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribuicbes, visando a coleta de dados e informagdes necessarias a
solugao de assuntos submetidos a sua apreciacéo, coordenag¢ao ou decisao;

Expedir ordens, instrugdes de servico e normas disciplinadoras com vistas a execugao
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de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicao e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes forem submetidos no
ambito de sua atuacéo;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementagao visando ganhos de eficiéncia;

Desempenhar outras atribuicdes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor de
Gestao e Finangas.

Secao 22 - Coordenagao Administrativa

27 Sao atribuicdes e responsabilidades da Coordenagcao Administrativa:

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agéo
operacionais detalhados, garantindo a execucéao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracdo de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servicos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar o planejamento e a supervisdo das atividades do almoxarifado, incluindo o
controle de estoques e a gestdo do sistema de gerenciamento;

Coordenar as manutengdes preventivas e corretivas da frota de veiculos, zelando
pelo cumprimento das obrigagdes legais atinentes a sua manutencao;

Coordenar as atividades de terceirizacdo de servigos administrativos;

Coordenar a gestado patrimonial do Porto, incluindo inventario, registros patrimoniais,
seguro patrimonial e interface com a ANTAQ;

Coordenar as atividades de zeladoria;

Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Gestao e Financas.

Secao 23 - Geréncia Contabil-Financeira
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Art. 28 Sao atribuicdes e responsabilidades da Geréncia Contabil-Financeira:

Art.

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagbdes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem,;

Controlar o orgamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacbes no
orgcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que lhe sdo subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6rgaos da administragdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribui¢cdes, visando a coleta de dados e informagbes necessarias a
solugao de assuntos submetidos a sua apreciagéo, coordenag¢ao ou deciséo;

Expedir ordens, instrugdes de servigo e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicdo e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes forem submetidos no
ambito de sua atuacao;

Gerir a organizagao dos registros de reuniées envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestées de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementacao visando ganhos de eficiéncia;

Desempenhar outras atribuicdes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor de
Gestao e Finangas.

Sec¢ao 24 - Coordenacao Financeira

29 Sao atribuicdes e responsabilidades da Coordenacéao Financeira:

a)
b)

c)

d)

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;
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Art.

e)

f)

k)

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servigos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar o controle dos registros e informagbes relativas ao planejamento
financeiro, fornecendo relatérios para o controle orgamentario da Geréncia;

Coordenar e controlar as rotinas financeiras e de tesouraria de qualquer natureza,
incluindo contas a receber e a pagar;

Coordenar a preparagdo e apresentacdo de projecoes e simulagcbes financeiras
visando antecipar os resultados da empresa, permitindo agdes corretivas a serem
definidas pela Geréncia;

Atuar como ponto de interface direta e coordenagcdo técnica das demandas
financeiras do Porto de Laguna, assegurando a integracdo com as praticas e normas
da SCPAR Porto de Imbituba S.A.;

Coordenar o monitoramento do fluxo de caixa, propondo estudos e anadlises de
simulagao para otimizar o desempenho econémico-financeiro da empresa;
Desempenhar outras atribuigcdes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Gestao e Financgas.

Secao 25 - Coordenagao Contabil

30 Sao atribuicdes e responsabilidades da Coordenagao Contabil:

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agéo
operacionais detalhados, garantindo a execucéao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracdo de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servicos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar o planejamento, a manutengao e o acompanhamento do plano de contas;
Coordenar a elaboragdao de balancos, balancetes e demonstrativos contabeis,
responsabilizando-se pela assinatura dos documentos inerentes;

Coordenar a analise da area fiscal-tributaria, acompanhando a legislagéo e orientando
as areas envolvidas, bem como apurar e registrar as obrigacdes fiscais;

Coordenar a escrituracao de todos os atos e fatos contabeis no sistema utilizado,
incluindo a contabilizagdo da folha de pagamento;

Coordenar a elaboragcao de relatorios sobre a situacdo patrimonial, econémica e
financeira da empresa, apresentando dados estatisticos e pareceres técnicos;
Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Gestao e Financgas.
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Art. 31

f)

Secao 26 - Geréncia de Pessoas e Qualidade

Sao atribuicdes e responsabilidades da Geréncia de Pessoas e Qualidade:

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagdes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

Controlar o orcamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orgcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacbes no
orgcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que lhe sido subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6érgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribui¢cdes, visando a coleta de dados e informagbes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciacédo, coordenag¢ao ou decisao;

Expedir ordens, instrugdes de servico e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicao e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes forem submetidos no
ambito de sua atuacéo;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementagao visando ganhos de eficiéncia;
Responsabilizar-se pelo processamento e conferéncia da Folha de Pagamento,
assegurando a exatidao dos calculos de férias, rescisdes e 13° salario, bem como o
estrito cumprimento das obrigacbes acessoérias (eSocial e PJe-Calc) e encargos
sociais, mitigando riscos financeiros e trabalhistas;

Planejar, coordenar e monitorar a implementacdo e manutencado das politicas de
Gestdo da Qualidade e do Sistema de Gestdo Integrado (SGI), atuando como
representante da direcdo nos processos de auditoria e certificacdo SO, garantindo a
padronizagao e a melhoria continua dos processos em todas as areas da empresa;
Gerenciar e executar todas as atividades relativas a manutencéo e revisdo do Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) e Plano de Cargos Comissionados e Fungodes
de Confianga (PCCFC) da SCPAR Porto de Imbituba S.A.;

Gerenciar e coordenar o ciclo de Avaliacdo de Desempenho dos empregados,
garantindo a aplicagao de critérios objetivos e o feedback estruturado, utilizando os
resultados para subsidiar as decisbes de mérito, promog¢des e necessidades de
desenvolvimento individual;

Elaborar e gerenciar a execugao do Plano Anual de Capacitagdo e Treinamento,

17



=¥ SCPAR PORTO DE IMBITUBA

PORTO DE

IMBITUBA

alinhando o desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais dos
colaboradores aos objetivos estratégicos da Autoridade Portuaria e aos requisitos
legais das funcbes;

v) Liderar o mapeamento dos processos organizacionais de todas as diretorias,
identificando gargalos e propondo o redesenho de fluxos para garantir a eficiéncia
operacional, a conformidade normativa e a aderéncia aos padrdes de qualidade
estabelecidos, em conjunto com as Geréncias e Coordenacdes das areas;

w) Supervisionar o cumprimento de leis, normas e procedimentos vigentes na area de
Gestao de Pessoas, atuando preventivamente na reducdo de passivos trabalhistas e
atendendo as diligéncias de 6rgéos fiscalizadores;

x) Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pelo Diretor de
Gestao e Finangas.

Secgao 27 - Coordenacao de Gestao de Pessoal e Beneficios

Art. 32 Sao atribuicbes e responsabilidades da Coordenacdo de Gestdo de Pessoal e
Beneficios:

a) Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de acao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;

b) Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;

c) Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracdo de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

d) Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

e) Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;

f) Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servicos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;

g) Compor comissbes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

h) Coordenar o planejamento, execugao e acompanhamento do programa de Estagios e
Aprendizagem, responsabilizando-se pela organizagdo e execucao dos respectivos
processos seletivos e pelo desenvolvimento dos participantes;

i) Coordenar tecnicamente a gestdo e a administragdo de todos os beneficios
concedidos aos empregados (incluindo vale-transporte, alimentacao, convénios, etc.),
garantindo o controle, a conformidade legal e o cadastro correto nos sistemas;

j) Coordenar e fiscalizar o processo de Registro de Frequéncia (Ponto) dos
colaboradores, garantindo a acuracia das marcagbes nos sistemas e assegurando o
cumprimento das conformidades trabalhistas e das regras internas de jornada;

k) Atuar como Fiscal dos Contratos de Beneficios e servicos assistenciais sob sua
responsabilidade, fiscalizando a execugdo técnica e o cumprimento dos termos
contratuais, e reportando inconformidades a Geréncia;

[) Elaborar estudos, pareceres técnicos e Termos de Referéncia detalhados sobre as
especificagdes, viabilidade e o impacto financeiro/legal da implementagdo ou
alteracdo de beneficios e programas de estagios e aprendizagem, subsidiando o
processo de licitacédo e as decisdes da Geréncia;

m) Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Gestao e Financgas.
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Secao 28 - Geréncia de Licitagoes e Contratos

Art. 33 Sao atribuicdes e responsabilidades da Geréncia de Licitacbes e Contratos:

t)

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagdes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

Controlar o orcamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orgcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacbes no
orgcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que lhe sido subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6érgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribui¢cdes, visando a coleta de dados e informagbes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciacédo, coordenag¢ao ou decisao;

Expedir ordens, instrugdes de servico e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicao e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes forem submetidos no
ambito de sua atuacéo;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementagao visando ganhos de eficiéncia;

Planejar, coordenar, supervisionar e executar os processos de licitagdo e de
contratacdo direta da SCPAR Porto de Imbituba S.A., assegurando a observancia da
legislacdo aplicavel, dos regulamentos internos e dos principios da legalidade,
isonomia, eficiéncia, economicidade e transparéncia;

Coordenar a elaboracao, revisao e validagao dos instrumentos convocatérios, termos
de referéncia, projetos basicos, minutas de contratos, aditivos e demais documentos
inerentes aos processos de contratagao;

Gerenciar a fase de execucgao contratual, acompanhando prazos, vigéncias, reajustes,
repactuacdes, reequilibrios econdmico-financeiros, san¢cbes administrativas, garantias e
encerramento dos contratos, em articulagdo com as areas técnicas demandantes;
Prestar orientagéo técnica as unidades requisitantes quanto ao correto enquadramento
das demandas, definicdo do objeto, estimativa de precgos, escolha da modalidade e do
critério de julgamento, mitigando riscos e assegurando a adequada instrugao
processual;

Atuar de forma integrada com os o6rgaos de controle interno, auditoria, assessoria
juridica e demais instancias de governancga, prestando informagdes, subsidios técnicos
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v)

w)

X)

y)

e esclarecimentos relacionados aos processos licitatorios e contratuais;

Identificar, avaliar e mitigar riscos associados as contratagdes publicas e a gestao de
contratos, propondo aprimoramentos normativos, procedimentais e de controles
internos, bem como agdes de capacitagao da equipe da area;

Acompanhar a jurisprudéncia, entendimentos dos 6rgaos de controle e alteragbes
normativas pertinentes as licitacbes e contratos administrativos, promovendo a
atualizacdo continua dos procedimentos internos;

Gerir sistemas, cadastros e bases de dados relacionados as licitagbes e contratos,
assegurando a integridade, rastreabilidade, organizagao e publicidade das informacgdes,
nos limites da legislacao aplicavel,

Desempenhar outras atribuicdes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor de
Gestao e Finangas.

Secdo 29 - Coordenacao de Licitagoes e Contratos

Art. 34 Sao atribuicbes e responsabilidades da Coordenacgao de Licitagcdes e Contratos:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

)

k)

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servigos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar as atividades operacionais relacionadas a instrugao, preparacao, condugao
e formalizagcdo dos processos de licitagdo e contratagcdo direta, assegurando o
atendimento as legislagdes aplicaveis, aos regulamentos internos e as diretrizes da
Geréncia;

Coordenar a elaboragao, conferéncia e consolidacao dos documentos técnicos e
administrativos que compdem os processos licitatorios, tais como termos de referéncia,
projetos basicos, estudos técnicos preliminares, estimativas de precos, minutas de
edital e documentos acessorios;

Coordenar a operacionalizacdo das sessbes publicas de licitagdo, presenciais e
eletrénicas, garantindo a integridade processual, a publicidade, o registro dos atos e a
adequada alimentacao dos sistemas utilizados;

Coordenar a execucao das atividades de gestdo contratual de natureza administrativa,
incluindo controle de vigéncias, prazos, renovagao, garantias, sangdes, apostilamentos
e aditivos, bem como a comunicagao com unidades requisitantes e contratadas;
Coordenar a instrugdo e o acompanhamento de processos administrativos instaurados
para apurar responsabilidade, inadimpléncia ou vicios na execugao contratual,
providenciando subsidios técnicos e assegurando a observancia do devido processo
legal;

Coordenar a adogao de medidas administrativas necessarias ao fiel cumprimento dos
contratos, incluindo notificacbes, comunicagbes formais, recomendacdes as areas
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técnicas e registro tempestivo de ocorréncias pertinentes;

n) Coordenar o suporte técnico as areas demandantes na elaboragcdo de documentos
preparatérios de licitacdo e contratacdo, promovendo integragdo com o planejamento
anual de contratagdes;

o) Desempenhar outras atribuigcdes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Gestao e Financgas.

Secao 30 - Diretoria de Operagoes e Negocios

Art. 35 Sao atribuicbes e responsabilidades da Diretoria de Operagdes e Negdcios aquilo que
consta no Estatuto Social da Companhia, somado ao que consta a seguir:

a) Deliberar sobre os assuntos que forem pautados nas reunides de Diretoria Executiva;

b) Gerir as atividades da area de Operagbes Portuarias;

c) Gerir as atividades das areas de Comercial e de Arrendamentos;

d) Promover praticas de gestdo corporativa, em confluéncia com as diretrizes, leis e
normas de compliance vigentes;

e) Propor melhorias quanto aos processos de gestdo das areas sob sua
responsabilidade.

Secao 31 - Geréncia Comercial e de Arrendamentos

Art. 36 Sao atribuicdes e responsabilidades da Geréncia Comercial e de Arrendamentos:

a) Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagbes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;

b) Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagbes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

c) Controlar o orcamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orgcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacdes no
orcamento em vigor, quando necessario;

d) Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

e) Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que lhe sao subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

f) Articular-se com 6rgaos da administracao publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribuicdes, visando a coleta de dados e informagdes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciacido, coordenag¢ao ou decisao;

g) Expedir ordens, instru¢des de servico e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

h) Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;

i) Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuagdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

i) Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

k) Realizar a distribuicdo e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

I) Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

m) Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes forem submetidos no
ambito de sua atuacéo;
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Art.

Art.

n) Gerir a organizacao dos registros de reunides envolvendo a area;

0) Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

p) Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementagao visando ganhos de eficiéncia;

gq) Desempenhar outras atribuicoes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor de
Operagodes e Negdcios.

Segao 32 - Coordenacgao de Faturamento
37 Sao atribuigcdes e responsabilidades da Coordenagao de Faturamento:

a) Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de acao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;

b) Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;

c) Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracdo de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

d) Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

e) Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;

f) Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servigos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;

g) Compor comissbes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

h) Coordenar as atividades de faturamento;

i) Coordenar e controlar os processos de auditoria de informacdes para faturamento,
emissao, cancelamento e substituicdo de documentos e notas fiscais;

j) Coordenar o enquadramento de servigos portuarios na tabela de tarifas e garantir a
sua atualizagao junto a agéncia reguladora;

k) Coordenar o recebimento, controle e registro das informag¢des de faturamento
fornecidas pela Geréncia de Operacgbes Portuarias;

) Coordenar a elaboracdo e emissdao de relatérios com informagdes financeiras e
tarifarias para subsidiar a andlise gerencial;

m) Desempenhar outras atribuigbes afins que lhe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Operacdes e Negécios.

Sec¢ao 33 - Geréncia de Operagodes Portuarias
38 Sao atribuigdes e responsabilidades da Geréncia de Operagbes Portuarias:

a) Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagbes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;

b) Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenacgbes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

c) Controlar o orgamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orgamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificagdes no
orgamento em vigor, quando necessario;

d) Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

e) Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que lhe sdo subordinadas,
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f)

tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6rgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribui¢cdes, visando a coleta de dados e informagbes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciagéo, coordenag¢ao ou deciséo;

Expedir ordens, instrugbes de servigo e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A.;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicdo e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes forem submetidos no
ambito de sua atuacao;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestées de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementacao visando ganhos de eficiéncia;

Desempenhar outras atribuigdes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor de
Operacbes e Negocios.

Secdo 34 - Coordenacao Aduaneira

Art. 39 Sao atribuicoes e responsabilidades da Coordenag¢ao Aduaneira:

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servicos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar a execugcdo do processo de liberagdo das mercadorias mediante as
exigéncias dos 6rgaos anuentes (legislagdo aduaneira e comércio exterior);
Coordenar o Acompanhamento dos Processos de Exportagdo e Importacdo nos
Sistemas Informatizados utilizados pela Supervisdo Aduaneira;

Coordenar a Conferéncia e Anadlise das Declaracdes de Importacdo e Exportacao
registradas e apresentadas a Geréncia de Operagdes Portuarias;

Coordenar o aprimoramento do processo de registro de informacdes nos sistemas
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1)

m)

aduaneiros;

Coordenar a comunicagao a area Logistica e a Triagem da SCPAR Porto de Imbituba
sobre Autorizacbes de Embarque/Desembarque emitidas pela RFB;

Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Operacdes e Negécios.

Secao 35 - Coordenacao Logistica

Art. 40 Sao atribuicbes e responsabilidades da Coordenacéo Logistica:

a)

Art. 41

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servigos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar o processo de movimentagao de cargas dentro do Porto, interagindo com
agéncias maritimas, operadores e 6rgaos intervenientes com vistas a garantir o
adequado fluxo de veiculos;

Coordenar o planejamento e a execugao das atividades portuarias envolvendo o fluxo
logistico de mercadorias por meio dos modais maritimo, ferroviario e rodoviario;
Coordenar o controle do armazenamento de cargas nos patios e armazéns da
autoridade portuaria;

Coordenar os agendamentos de caminhdes para o carregamento no terminal e liberar
veiculos para a realizagédo de servigos no porto;

Coordenar a fiscalizagado das operacdes portuarias, identificando ndo conformidades
no fluxo logistico e reportando a Geréncia;

Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Operagdes e Negécios.

Secgao 36 - Diretoria de Infraestrutura

Sao atribuicdes e responsabilidades da Diretoria de Infraestrutura aquilo que consta no

Estatuto Social da Companhia, somado ao que consta a seguir:

Deliberar sobre os assuntos que forem pautados nas reunides de Diretoria Executiva;
Gerir as atividades das areas de Tecnologia e Automacao;

Gerir as atividades das areas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente;

Gerir as atividades das areas de Engenharia e Infraestrutura;

Promover praticas de gestdo corporativa, em confluéncia com as diretrizes, leis e
normas de compliance vigentes;

Propor melhorias quanto aos processos de gestdo das areas sob sua
responsabilidade.
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Secao 37 - Geréncia de Tecnologia e Automacgao

Art. 42 Sao atribui¢cdes e responsabilidades da Geréncia de Tecnologia e Automagao:

Art.

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagbes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem;

Controlar o orcamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacdes no
orcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que |he sdo subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6rgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribuicbes, visando a coleta de dados e informagdes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciacédo, coordenag¢ao ou decisao;

Expedir ordens, instrugdes de servico e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A.;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuagdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicdo e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes forem submetidos no
ambito de sua atuacao;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementagao visando ganhos de eficiéncia;

Desempenhar outras atribuicdes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor de
Infraestrutura.

Secao 38 - Coordenacao de Suporte e Desenvolvimento

43 S3ao atribuigdes e responsabilidades da Coordenacao de Suporte e Desenvolvimento:

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
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operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servicos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar a administragdo, manutencao e atualizacdo dos Sistemas Computacionais
de Gestao do Porto (aduaneiro, ERP e demais sistemas);

Coordenar o planejamento e a implementagdo de novos programas e sistemas de
processamento eletrénico de dados;

Coordenar o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), com o apoio
das demais areas da empresa,;

Coordenar a elaboragao de padrbes e normas referentes a infraestrutura tecnoldgica
e de segurancga corporativa da informacgao;

Coordenar o suporte técnico especializado aos 6rgaos fiscalizadores e intervenientes
instalados na area portuaria, usuarios de equipamentos e softwares homologados;
Desempenhar outras atribuigcdes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Infraestrutura.

Secao 39 - Geréncia de Saude, Seguranga e Meio Ambiente

Art. 44 Sao atribuicdes e responsabilidades da Geréncia de Saude, Seguranga e Meio
Ambiente:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

)
k)

Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenagdes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;
Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagdes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem,;

Controlar o orgamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orcamentarias das areas subordinadas, sugerindo modificacbes no
orgcamento em vigor, quando necessario;

Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que |he sdo subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

Articular-se com 6rgaos da administragdo publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribui¢cdes, visando a coleta de dados e informagbes necessarias a
solugao de assuntos submetidos a sua apreciagéo, coordenag¢ao ou deciséo;

Expedir ordens, instrugbes de servigo e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A;

Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

Realizar a distribuicao e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;
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m)
n)
0)
P)

q)

Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes forem submetidos no
ambito de sua atuacao;

Gerir a organizagao dos registros de reunides envolvendo a area;

Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

Propor sugestées de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementacao visando ganhos de eficiéncia;

Desempenhar outras atribuicdes afins que Ihe forem determinadas pelo Diretor de
Infraestrutura.

Sec¢ao 40 - Coordenacgao de Saude e Seguranga do Trabalho

Art. 45 Sao atribuicbes e responsabilidades da Coordenacdo de Saude e Seguranga do
Trabalho:

a)

b)

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agéo
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geragdao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servigos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar o planejamento, elaboragcdo e implementagédo dos projetos de Politica de
Seguranga e Medicina Ocupacional na empresa;

Coordenar a elaboragdo e o acompanhamento do Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), bem como a avaliagao e monitoramento do Plano de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO);

Coordenar a constituicdo e manutencao dos Organismos de Seguranga e Medicina do
Trabalho, incluindo CIPAs e SESMT:;

Coordenar as atividades de fiscalizacdo das atividades portuarias no ambito da
Seguranga e Saude do Trabalho, incluindo a fiscalizagdo dos operadores e
arrendatarios;

Coordenar as atividades de fiscalizagcdo das contratadas da empresa no dmbito da
Seguranga e Saude do Trabalho, prestando apoio técnico aos fiscais de contrato;
Coordenar a elaboragéo e controle do Plano de Controle de Emergéncias (PCE) e do
Plano de Ajuda Mutua (PAM), bem como apoiar a preparagcdo e execucado de
simulados e agoes de resposta a emergéncias;

Coordenar a renovagao peridodica dos laudos técnicos de condicbes ambientais do
trabalho (LTCAT) nos estabelecimentos da empresa;

Coordenar agbes de implantagdo, manutencdo e melhoria continua do Sistema de
Gestdo Integrado, visando a obtencdo e/ou manutengdo da certificagdo ISO
45.001:2018;

Desempenhar outras atribuicbes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Infraestrutura.
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Secao 41 - Coordenacgao de Meio Ambiente

Art. 46 Sao atribuicdes e responsabilidades da Coordenacdo de Meio Ambiente:

)

k)

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracdo de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servigos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar a execucgao dos processos de licenciamento ambiental, no que diz respeito
as renovacgdes das licencas de operagao dos Portos de Imbituba e Laguna, bem como
de novos processos para obtengao de licenciamento para execucdo de obras de
melhorias, manutencdo, ampliagdo ou implantacao de infraestruturas dos Portos de
Imbituba e Laguna;

Coordenar e assegurar o cumprimento e as exigéncias da licenga ambiental de
operagao dos Portos de Imbituba e Laguna e das licengas ambientais de instalagao
para as diversas obras de melhoria e ampliagado de infraestrutura;

Coordenar a elaboracdo de estudos ambientais, tais como Planos de Controle
Ambiental (PCA), Estudos de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), Relatérios Ambientais e
diagnosticos necessarios aos processos de licenciamento ou gestdo ambiental dos
portos;

Planejar, coordenar e monitorar programas de qualidade ambiental, abrangendo os
meios fisico, bidtico e socioeconémico, garantindo a conformidade com padrbes
legais, normativos e técnicos aplicaveis;

Gerenciar o desenvolvimento e a validacdo de novas metodologias de controle
ambiental, em atendimento a demandas dos 6rgaos licenciadores, da Diretoria e dos
usuarios dos portos;

Coordenar agbes para elaboragao e entrega de documentacao para atendimento a
requisitos legais aplicaveis, garantindo o cumprimento dos prazos legais anuais;
Coordenar agbes de implantacdo, manutencdo e melhoria continua do Sistema de
Gestdo Ambiental, visando a obtencdo e/ou manutencdo da certificacdo ISO
14.001:2015;

Gerenciar a preparagdo e o acompanhamento das auditorias ambientais, incluindo
aquelas previstas na Resolugcdo CONAMA n° 306/2002 e as auditorias de certificagao
e recertificacdo da 1ISO 14.001:2015;

Desempenhar outras atribuigcbes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Infraestrutura.

Sec¢ao 42 - Geréncia de Engenharia e Infraestrutura

Art. 47 Sao atribuicbes e responsabilidades da Geréncia de Engenharia e Infraestrutura:
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a) Gerenciar as atividades das areas e/ou coordenacbes subordinadas, bem como
responsabilizar-se pelas atribui¢cdes e resultados dessas unidades organizacionais;

b) Planejar as atividades da Geréncia e/ou coordenagbes subordinadas, delineando
diretrizes, métodos e metas a serem atingidas pelas areas que a compdem,;

c) Controlar o orgamento da Geréncia e consolidar os programas de trabalho e as
propostas orcamentarias das dareas subordinadas, sugerindo modificacdes no
orcamento em vigor, quando necessario;

d) Adotar providéncias para que a Geréncia disponha de recursos materiais € humanos
necessarios ao desenvolvimento eficiente de suas atividades;

e) Aferir, sistematicamente, o desempenho das areas que lhe sdo subordinadas,
tomando medidas corretivas ou de aprimoramento julgadas convenientes;

f) Articular-se com 6rgaos da administragcao publica federal, estadual ou municipal, nos
limites de suas atribui¢cdes, visando a coleta de dados e informagbes necessarias a
solugcao de assuntos submetidos a sua apreciagéo, coordenag¢ao ou deciséo;

g) Expedir ordens, instrugbes de servigo e normas disciplinadoras com vistas a execugao
de suas atividades;

h) Conhecer e seguir as normas estabelecidas pelo Sistema de Gestdo Integrado da
SCPAR Porto de Imbituba S.A.;

i) Cumprir e fazer cumprir os atos normativos vigentes na empresa, complementando-os
ou regulamentando matérias referentes a sua area de atuacdo, garantindo a
conformidade e a lisura administrativa;

i) Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando
a ganhos de eficiéncia;

k) Realizar a distribuicdo e gestdo de tarefas para a equipe vinculada a Geréncia,
definindo rotinas e diretrizes de trabalho;

[) Elaborar relatérios técnicos atinentes aos trabalhos desenvolvidos pela area, sempre
que solicitado;

m) Emitir pareceres e proferir despachos em processos que Ihes forem submetidos no
ambito de sua atuacao;

n) Gerir a organizacdo dos registros de reunides envolvendo a area;

o) Garantir o cumprimento do planejamento estratégico da area;

p) Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area para
posterior redesenho e implementacao visando ganhos de eficiéncia;

gq) Desempenhar outras atribuicdes afins que Ihe forem determinadas pelo Diretor de
Infraestrutura.

Sec¢ao 43 - Coordenacao de Projetos
Art. 48 Sao atribuicbes e responsabilidades da Coordenagéo de Projetos:

f)

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agao
operacionais detalhados, garantindo a execugao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracao de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
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se os produtos e servigos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Coordenar a elaboragéo e analise de projetos de engenharia e arquitetura (basicos e
executivos) para obras de expansdo e melhoria da infraestrutura portuaria,
assegurando a conformidade com as normas técnicas e regulatérias;

Elaborar especificagdes técnicas, orgamentos e cronogramas fisico-financeiros para
subsidiar os processos licitatérios de contratacdo de obras e servicos de engenharia,
garantindo a precisao dos Termos de Referéncia;

Analisar a viabilidade técnica de novos projetos apresentados por arrendatarios ou
terceiros que possam interferir na poligonal ou nas operagbes do porto, emitindo
pareceres técnicos;

Participar da atualizagdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ),
fornecendo subsidios técnicos sobre a infraestrutura portuaria e o ordenamento fisico
da area organizada;

Realizar a compatibilizagdo de projetos multidisciplinares (civil, elétrico, mecanico e
ambiental), prevenindo interferéncias e garantindo a integracdo das solugbes de
engenharia;

Desempenhar outras atribuigcdes afins que Ihe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Infraestrutura.

Secao 44 - Coordenagao de Manutencao e Dragagem

48 Sao atribuicoes e responsabilidades da Coordenacao de Manutencao e Dragagem:

k)

Traduzir as diretrizes estratégicas e taticas da Geréncia em planos de agéo
operacionais detalhados, garantindo a execucéao técnica dos objetivos setoriais;
Coordenar a execugao dos planos de trabalho, projetos e programas definidos pela
Geréncia, assegurando o cumprimento de prazos, qualidade e escopo técnico;
Monitorar o desempenho operacional e tatico da area, coletando e analisando dados
para geracdo de indicadores de performance, e reportando desvios e riscos a
Geréncia;

Elaborar, propor a revisdo e garantir a aplicagdo de normas, procedimentos
operacionais (POP’s) e manuais técnicos especificos da area, assegurando as boas
praticas de gestao;

Prestar suporte técnico especializado a Geréncia nas atividades de maior
complexidade, emitindo notas técnicas, laudos, pareceres e minutas detalhadas;
Garantir a conformidade legal e regulamentar dos processos operacionais, verificando
se os produtos e servicos da area aderem as leis, normativos e diretrizes aplicaveis;
Compor comissdes, comités e/ou grupos de trabalho, conforme portarias de
nomeacao instauradas pela Presidéncia e/ou Diretoria Executiva;

Planejar e supervisionar a execugao dos planos de manutengao preventiva, preditiva
e corretiva de todas as instalagdes civis, elétricas, mecénicas e prediais do Porto,
assegurando a disponibilidade operacional dos equipamentos e estruturas;

Fiscalizar a execugédo dos contratos de dragagem de manuteng&do, monitorando a
produtividade, os volumes dragados e o cumprimento das condicionantes ambientais
e técnicas estabelecidas;

Monitorar a profundidade dos canais de acesso e bercos de atracagao, coordenando
a realizacao de levantamentos batimétricos e a manutencao da sinalizagao nautica e
balizamento;

Fiscalizar os servicos de manutengdo terceirizados, validando as medicdes de
servicos executados e garantindo a qualidade técnica e o cumprimento dos prazos
contratuais nas intervencodes de infraestrutura;
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) Coordenar o atendimento a chamados de manutengao emergencial, distribuindo as
ordens de servigo para as equipes técnicas ou empresas contratadas, visando o
pronto restabelecimento das condicbes operacionais.

m) Desempenhar outras atribuigbes afins que lhe forem determinadas pela Geréncia e/ou
Diretor de Infraestrutura.

Art. 50 O presente Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua
1222 Reuniao, realizada no dia 18/12/2025, vigorando, por prazo indeterminado, a partir de
sua homologagao pelo Grupo Gestor de Governo (GGG), ocorrida em 03/07/2026, podendo
ser alterado, a qualquer tempo e critério, pelo Conselho de Administracgao.

Imbituba, data da assinatura digital.

CHRISTIANO LOPES DE OLIVEIRA
Diretor-Presidente
Portos de Imbituba e Laguna
Estado de Santa Catarina

FABIANO RAMALHO
Diretor de Gestao e Finangas
Portos de Imbituba e Laguna

Estado de Santa Catarina

JOSE JOAO TAVARES
Diretor de Infraestrutura
Portos de Imbituba e Laguna
Estado de Santa Catarina

ELIVELTON LUIZ DORE
Diretor de Operagdes e Negécios
Portos de Imbituba e Laguna
Estado de Santa Catarina
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