‘5 CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA DO PORTO DE IMBITUBA (SC)
v ATA DA 4° REUNIAO ORDINARIADE 2017.

IMEITUBA - SC

Data e Local: 19 de outubro de 2017, as 9 horas, no prédio da garagem do Porto de Imbituba.
Presentes: Os Conselheiros ao final desta Ata nominados e convidados.
Ausentes: Os Conselheiros ausentes justificaram suas faltas.

Convidados: Mariana Pescatori, Coordenadora do Departamento de Planejamento, Logistica e
Patrimdnio Imobilidrio da Secretaria Nacional de Portos/MTPA; Jece Lopes e Tiago Buss,
especialistas em transportes do Labtrans/UFSC; Bruno E. Neves Januzzi, Especialista em Regulagao
da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios — ANTAQ; Paulo Waldehiny Targino de Queiroz,
Técnico em Regulagdo da ANTAQ; Gilberto Barreto, Presidente do SINDOP e do Conselho de
Conselho de Administragdo do OGMO; Ricardo José Arenhart, Suboficial da Marinha do Brasil;
Anderson Aires Moreira, Chefe da Unidade do NEPOM (Ndcleo Especial de Policia Maritima) da
Policia Federal; Jose Marcio de J. Duarte, auditor fiscal da Receita Federal (RF) ; Paulo Roberto de
Siqueira Gil, Perito da RF; Reinaldo Garcia Duarte e Thiago Leal Oliveira Santos, praticos da empresa
Imbituba Praticagem, Gustavo Basilico, pratico da empresa Imbituba Pilots; Jorge Luiz de Souza,
gerente da Agéncia Maritima Orion; Maria Zild de Souza Gil, diretora da Maritima Imbituba;
Fernanda Lopes, gerente da Sagres; Karla de Mello, agente da Sagres; Cleber Demétrio dos Santos,
operagbes da Wilson Sons Agéncia; Arcanjo Miguel, agente maritimo da AMIL; Patricia Adriana
Marques, coordenadora de operagGes portuarias da Votorantim Cimentos (CRB); Andreas
Buschhausen, administrador da Loxus; Mauricio Brasiliense, coordenac¢do de operac¢des da Santos
Brasil; Daniel Alves, gerente da Serra Morena; Gervasio Lauschner, diretor da OPL; Juliano
Rodrigues Franco, gerente da Sul Norte; Juliana Prestes, supervisora BMB / INNEO; Gabriel Alves
Daufenback, gerente comercial da BMB Trading; Marcello Petrelli, presidente do SINDAESC;
Antdnio Augusto Alburquerque, sécio-gerente da ASES; Debora Rodrigues, consultora da ACIM;
Ronaldo Costa, chefe substituto do ICMBIO / APABF; Gean C. Fermino, consultor da Faepesul;
Sandro Cassol, Chefe da Unidade de Seguranca da SCPar Porto de Imbituba; Elivelton Luiz Doré,
analista portudrio contabil da SCPar Porto de Imbituba; Murilo da Silva Medeiros e Rui Roberti,
assistentes portuarios da SCPar Porto de Imbituba.

1. COMPARECIMENTO:

Constatado quérum, o Presidente do CAP, Sr. Carlos Magno Lopes da Silva Filho, inicia a reunido
cumprimentando os Conselheiros e convidados presentes e passando a palavra ao diretor-
presidente do Porto de Imbituba.

2. APRESENTACAO DO PLANO MESTRE

O conselheiro Rogério Pupo agradece a presenca de todos e a parceria da conselheira Susana, que
permitiu a realizacao da reunido do CAP de maneira conjunta a reunido dos Intervenientes. Ato
continuo, coloca o espago da garagem a disposi¢do dos drgaos intervenientes para realizacdo de
reunides ou eventos e passa a palavra para a Sra. Mariana Pescatori. A coordenadora do
Departamento de Planejamento, Logistica e Patrimonio Imobilidrio da Secretaria Nacional de
Portos cumprimenta os presentes, fala que & um prazer retornar o Porto de Imbituba para discutir
o Plano Mestre e expde as fases que compGem o processo de elaboragdo do Plano Mestre. Informa
que apos a apresentagdo da versao preliminar, o documento sera disponibilizado ao publico através
no site Portos do Brasil (http://www.portosdobrasil.gov.br/assuntos-1/pnpl/planos-mestres-
versao-preliminar). Esclarece que toda a comunidade portudria podera contribuir encaminhando
suas sugestdes para o e-mail: plan.portos@transportes.gov.br dentro do prazo estipulado (30 dias
a contar da data da publicagdo dos arquivos no site) e solicita que as contribuicdes sejam
formalizadas seguindo as orientagdes contidas no documento “modelo de contribuigdo.

Mariana explica que apods a aprovagao do Plano Mestre, o Porto de Imbituba terd dez meses para
atualizar o PDZ. Complementa que, no momento, a SNP tem trabalhado na aprovacdo do PDZ
vinculado ao Plano Mestre anterior.

A coordenadora destaca as a¢des estratégicas definidas no documento tém como base a projegdo
do cendrio das demandas e que o Plano Mestre deve ser revisado a cada cinco anos. Informa ainda
que os resultados dos estudos,s@s demandas sdo analisados de maneira conjunta com os estudos
de capacidade operacip,nal, agessos terrestres, agessos gguavidrios, meio ambiente, porto-cidade,
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e gestdo da autoridade portuaria. Ato continuo passa a palavra para ao Sr. Tiago Luz, especialista
em transportes do Labtrans/UFSC e responsével pela coordenacdo dos trabalhos relacionados a
elaboragdo do Plano Mestre do Porto de Imbituba. Tiago fala que o documento é extenso e que
para otimizar o tempo da reunido foram elaborados slides que abordam os topicos principais.
Finalizada a apresentagdo (arquivo anexo da ata), a palavra foi aberta aos presentes para
guestionamentos.

Rogério Pupo esclarece que que as agdes vinculadas ao meio ambiente ji estio em
desenvolvimento e que solicita que estas informacdes sejam atualizadas.

A conselheira Maria questiona sobre a participa¢do dos entes publicos durante a elaboragdo do
Plano Mestre. Mariana fala que varias entidades foram ouvidas e se compromete em encaminhar
por e-mail a relagdo de pessoas entrevistadas.

O convidado Bruno questiona se o Plano Mestre considerou a implantagdo de um Porto Privado na
area da EIP. Tiago informa que ndo.

Finalizada a discussdo, Mariana agradece a atengdo de todos e fala que conta com a participagao
de toda comunidade através do envio das contribui¢cdes por e-mail para finalizacdo do Plano
Mestre. Rogerio Pupo agradece a Mariana e a equipe da Labtrans pela apresentacdo da versdo
preliminar do Plano Mestre e reforga a importancia da participacdo da comunidade portudria para
a conclusdo do documento.
3. ENCERRAMENTO

O Presidente Carlos Magno Lopes da Silva Filho encerra a reunido com a abertura da palavra e, ndo
havendo mais manifestagdes, agradece a presenca de todos, a Secretdria do CAP do Porto de

Imbituba, Srta. Marlei Goldmeyer, redige esta Ata para submeté-la a aprovacéo dos Conselheiros
na proxima Reunido Ordinaria.

REPRESENTANTES DO PODER PUBLICO

Carlos Magno Lopes Da Silva Filho Presidente

Maria Vieira da Rosa Titular

Denise Fernandes Da Silveira Titular [ A g -‘r A Sﬁ: ¢

Jorge Rosenfeld Kroeff Suplente
Susane Guther Titularyugo,w‘;ﬂ)gﬂ
\I

Marcos Maia dos Santos Titular

Luis Rogério Pupo Gongalves Titular
Cleverton Elias Vieira Suplente
Rosenvaldo da Silva Junior Titular

REPRESENTANTES DA CLASSE EMPRESARIAL
José Roberto Martins Titular
Norbert Karl Buschhausen Titular
Jair Dias Santana Suplente
Antbnio Carlos Bandeira Guimaraes Titula
REPRESENTANTES DA CLASSE TRABALHADORA

Candido Pedro Jorge Titular / /\_/ L "RIN %
SECRETARIA EXECUTIVA

Marlei Goldmeyer 1@%_
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Planejamento portudrio

Suporte ao Planejamento do Setor Portuario Nacional
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ento de * Instrumentode plonejamento - Analise de aderéncia do PDZ
para ourorgas voitado 4 unidade portudria, como®M

cam 5ase na PNLP.

Visa direcionar agBes,
melhorias e investimentas no
porto & em seus acessas.

* Instrumento de
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Visa identificar demandas e
expectativas dos diversos
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Temas

Demanda Andlise de mercado e projegdo de demanda.

Infraestrutura portudria, desempenho operacional, produtividades, fluxo
operacional, capacidade de cais e ar esimulagdo d da x capacidade.

Infraestrutura e
Operagdes

Acesso aquaviario, rodovidrio e ferroviario — Situag3o atual e futura, demanda x

Acessos capacidade.

slsla s B8 Conformidade legal, relagdo porto-cidade, revitalizag3o portuaria, regulamentacio
e pali is, urbanismo e d lvimento ambiental.

Finangas, institucional, tarifas e arrendamentos
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Inicio dos Trabalhaos
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Versao Preliminar

Defini¢ao dos Complexos Portudrios

Disponibilizagdc e Respostas dos Questiondrios

ﬁ Andlises Prévias

% Agendamento - Visitas Técnicas

@ Visitas Técnicas

@ Elaboragio - Vers3o Preliminar

Validacdo dos
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% Anilise dos Planos Mestres SEP e Autoridade Portuaria

a Apresentagdo da versdo preliminar para a AP e CAP l
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Ponto de partida: projegdes realizadas
pelo PNLP. que constitui o instrumento de
planejamento  estratégico do  setor
portuaric nacional,

Plano Mestre

Apesar desta complementaridade, o Plano |
Mestre & voitada 3 unidade portuaria e exige |
que sejam discutas questdes especificas de
cada Complexo.

Principais atividades
* Projegic dos fluxos de demanda do
Brasil
+ Alocacdo entre os Complexos
Portuarics
Validagdo e ajustes de resultados

Projecido de demanda de cargas

Andlise de

Entrevistas com

principais players
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Os volumes importados de NPK
(nitrogénio, fasforo e potassio) tém como
destino a fabrica de fertilizantes da
Fertisanta, localizada na area portudria
do Complexo de Imbituba

Area de influencia principalmente as
regides serrana e do sul de Santa
Catarina

Mercado de fertilizantes de Santa
Catarina é estimado em torno de 800 mil
toneladas anuais
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Concorréncia entre os portos
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do Sul, o Porto de Paranagud (PR) e o
Porto de Ric Grande (RS).

Teags s a&.
o porce

UNIVERSIDADE PEDERAL
DE SANTA CATARINA

=i
=y

Hulha betuminosa, um composto com
alto teor de carbono (80%), largamente =0
utilizado pela inddstria para producio de
coque metaldrgico
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Gerdau e Cargobras para a producdo de
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Operacoes portuarias

Opera¢des i Capacidade de cais

Descricdo da cperagio de cada mercadoria relevante: Teoria das filas
fluxo operacional e equinamentas envalvidos { Cais Armazenagem
+  Analise das prioridades de atracac3o e destinacdes Indicadares cperacionais
operacionais de cada bergo
Perfil da frota de embarcagdes 00000
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Acesso aquaviario

Descrigao das aperacdes de acessa das
embarcacdes aos terminais, analisando:
= Canal de acesso

= Bacias de evolugda
= Fundeadouros

Descricdo das sistemas de controle de
trafego de navios ~

Andlise da disponibilidade de
praticos e rebocadores

Estudos e projetos

= Descrigio do acesso aquavidrio 30s
TUPs autorizados pela ANTAQ que
3inda n3c estdo em operagic

= Projetos relacionados A infraestrutura
aquaviaria que se encontram em
estudo, planejados ou em execugda

Compaosigdo da frota de navigs, de
acordo com o porte das
embarcagdes
Numero anual de navios que
acessam as terminais do complexa

Evalugdo do perfil da frota,
considerando o crescimento dos
portes dos navios
Projecdo do numero de atracagdes
acs terminais do Complexo

Saftware ARENA: ferramenta
de simulacia de eventos.
discretos

Inputs

= Infraestrutura aquawvidria
Regras operacionais

*  Restricies operacionais

*  Processos 3 Que 0s Navios

Simulac3o das diversas restrigdes as quais
2std sujeito o trifego de navios no canal

de acessa aos terminais do Cemplexo estio sujeitos apds o
Portuirio, levando-se em consideragdo as Primeiro ponto de embarque
regras atualmente em vigor de pratico

Determinar a capacidade do acesso

25
aquavidrio ac Complexo em atender a
demanda atual e projetadz de navios
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Acessos Rodoviarios Atual
Conexdes com a hinterlandia

-

Balneatio Picarras

Acesso bem sinalizado e de Operagdes de acesso i - - = L

baixo comprimento 230 sem restrigdes . SRR Sl s S | e » X 3

G s T Atualmente s3o identificados problemas de

saturacao no entorno daentrada de
Florianépolis

Canal de wcwssa axtame

a0
%0 ® 2500® 2600 * 2600 * 2600

: > ; S e 2 i Gyt + - Complexo Portu.
o o ——————— 2 * e ; de Imbituba

010 IS 020 10 2000 7005 1040 1045 2050
——amangs sessmIEE

——Demanda tendencal

——Demanca otmista

® Cassaidade g0 Complexs Partuarc 0y

Nivel de servigo LOS

et o 5&. &) wnemme 1D Lablrans

e —
ABCDETF

Acessos Rodoviarios Futuro - 2045
Conexdes com a hinterlandia

Baledo Plcaras

Florlanépalis

Complexo Portudrio
de Imbituba

i

Baineurio Ann‘:{do Silva

Acesso rodoviario

Andlise de condicdes de v Farpmrbicsdo
infraestrutura vidria

pavimento, sinalizacio E Caleulo do nivel de servico das acessos

’ E;?:;::?diieg nivel de ;::’::'\::::;’;"m rnq_nm‘a'rios da hinterlindia e do entorno, sy x : e Sl
servico, identificagdo de pitios. A ut.lhzando a método do HCM Acesso-norte sem o termino das obras de
gargalo. melhaorias, apresentava prablemas de

R capacidade
Calculo da capacidade de processamenta %
ﬁ:f';,f::f,?’ ,::;Z‘:,n . r:: jancas previstas nas d das. pdr%‘arias?iae acesso a: cais piblico e
de simulagBes. *  Mudangana . ausT.UPs_

infraestrutura das
portarias ou na operagdo |

sCrescimenta do nimera de caminhdes
nas vias do entorna ¢ hinterlandia:

Bl + Perspectiva de divis3o modal futura
= Projesia de demanda de cargas

Identificacdc de’potenciais
gargalos no entorno e
hinterlandia capazes de
impactar a logistica portudria

Crescimento do niimero de caminhdes nas
portarias:

= Identificacao de filas nas
= Perspectiva de divis3o modal futura do terminal partarias
= Projecdo de demanda de cargas

— 5&. — 4 .
i1 ]
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Acessos Rodoviarios Futuro - 2045 g
Acesso ferroviario

=Cenario atual:

« Dados da SAFF, validados com os terminais
# Anilise da sazonalidade mensal da movimentaco dos
produtos :

* Histdrico da movimentagdo ferrovidria no porto, em

- i ~ ; 5 comparag¢3c com o volume total movimentada, por
3 - o natureza de ca

Em 2045 as acessos ao entorno do porto - i = .mtiﬁadgd:m;“dmhw",_,w

tendem 3 estarem saturados. . =P- =1 4 m Cendrio futuro:
. " 3 - ) } ) | - +Projecdes presentes no PNLP para 0 ana de 2045, 0. qual
~ Andlise dos trechos ferrovidrios mais préximos ao | yerch jd apresenta a divisio modal :

Parto, identificanda os patios ferroviarios e os pontos | e = Projeco de demanda de cargas
de gargalo ou conflito, como, passagens em nivel

= Informacac da Declaragiio de Rede em pares de trens®
por dia (pdt/dia

= Previsio de investimentos que resultem emum
aumenta da capacidade na cendrio futuro

* Analise das vias férreas internas ao porto, identificando
os principais gargalos e os patios presentes no interior
da poligonal das instalagdes portudrias

Armazém

e

= Apresentacio das principais caracteristicas dos terminais
arrendades e dos Terminais de Uso Privado (TUPs)

Identificacio de locais em que

possivel ocorrer a saturagdo da
capacidade

CSg

Eramavemes 1 Lablrans
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Acessos Rodoviarios Atual

Portarias

CENARIO ATUAL

AUTORIDADE
POSTUARIA BT
(ENTRADA)

*,

Milhares de TEus
sEEEESLAE2E

= 2018 045 2016
= Grgern na Camalesa Gesting w0 Camplese
8 Zagucdace 130 Ut 1Tt
B ovmentacio
Ui D0% 4%=: UNITVERSIDADE FEDERAL 1 LabTrans 4. UNIVERSIDADE FECERAL =
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Acessos Rodoviarios Futuro - 2045
Portarias

CENARIO TENDENCIAL - NOVA PORTARIA AUTOMATIZADA

AUTORICADE
PoETUARIA B
IREVERSIVEL)

TE % +
et a&. ) e I~ LabTrans




Aspectos ambientais

Andlise do atendimento 3 legisla¢3o pertinente

Status do licenciamento

*  Verificacdo da situagdo atual do licenciamento ambiental
do Complexo Portudrio, verificando licengas ambientais
vigentes ¢ o atendimento as condicionantes presentes nos
referidos documentos

PORTO-CIDADE

Levantamento e a andlise de dados e Gestdo ambiental portudria
informagdes sobre a regido do Complexc .
Pertudrio, considerando os principais
2spectos ambientais relacionades 3 atividade
portudria e o conhecimento sobre as

Anilise da estruturacio deste setor nos portos &
terminais, em consondncia com a Portaria SEP/PR n2
104/2009 (SEP/PR, 2009)

Identificacdo as diretrizes existentes para 2 melhoria

medidas ¢ estraldgias referentes 3 continua das conformidacies ambiontais
preservacdo, conservagao e recuperagdo das . '¢
funcdes sociais, ecolégicas e econdmicas da
drea de influéncia desse complexo.
UnIvERSTOADE PeDERAL +—
J‘J DE SANTA CATARINA o

Melhorias ambientais Relacéo Porto-Cidade

Demonstrar a integragio des portos no Motiv:
planejamento urbano e sua importancia para
o desenvoivimento econdmica local &
ragicnal

PLANQ DE ACOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA

T e e i

Vis3o critica de come o
porto @ as outras
astruturas portuarias estio
inseridos na dindmica

Compatibilizar as
atividades portudrias
atuais e seus prejetos de

Execugdo do sistema de gestdo . SCPar Porta de s 7 # expansdo com a dindmica
2 | ’ 4 Y Iniciado = B meses urbana, ambiental, social e sociale o
ambiental no Porto de Imbituba Imbituba S.A. econdmica da municipio . Identificar os diferentes conflitos que possam -~ Geserofimeniourbanc
, SCPar Porta de existir na cendrio atual e futuro
Busca pela certificagdo 1SO 14001 Iniciado % 4 anos do seu entarno
Imbituba S.A.
Elaberagdo e execugdo das agles de
¥ - ¢ . SCPar Porta de
remediacdo dos passivos ambientais s &
. N3oiniciado  Imbituba S.A.e 2anos
localizados na drea do Porto Pative
Qrganizado de Imbituba Aspectos histéricas ¢ it s
evolucSo da ocupagiana Aspectas da dinimica da i -
Shar orie o i : g q:l.ll!:;énd: n-:ﬁe Consideragaes finais
, : Portuirio
Revisdo do monitoramento da Imbituba S.A., CRB,
qualidade do ar e maior fiscalizagdo ey operadores externos y Relacda entre as Caracteristicas ca Integracio do Abordados aspecios ¢a  Desenicdo de inicativas  Compilacdo das
b o ) N3o iniciado 0 Prefeit Agdo continua dad rtudrias [ ¥ interface porto-cidade sela lises d
Sabre operadares Wm‘anos_que @ coque, Prefeitura a0 langa do processo auwdades i eao Ifi cada Portuiana e de meigs
movimentam coque de petréleo Municipal de de desenvolvimento do G0 municipios & 3 planejamentourbana  Complexo Portuaric. demais terminais & que possam mitigar ou
p:
Imbituba ¢ Fatma municipio. relagio ecandmica que  da municipis, Tratam-se de andlise daquelasque rasolver confiitos a
estespossuemcomo  indicagio dasdreasce  condigdes goderiam ser relagio entre a
ComplexoPortuirioe  conflitos eocupagdo caracteristicasdecada  realizados 3 fim de atividade portuaria e as
Implementag3e de um programa de No iniciado SCPar Porto de lano instalagles afins. incompativeis. regido. qualificar a relagio cidades,
= - InIck % =
educagao ambiental Imbituba S.A. - com a cidade.

UNIVERSIDADE FEDERAL
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Melhorias ambientais

Melhorias da relacao Porto-Cidade

PLANO DE ACOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA.

Prazo
© Descr da agio 1
“ ol m S estimada

g SCPar Porto de - -
Incentivo a Implementagio de mbituba S.A PLANO DE ACOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA
programas de monitoramento integrade  N3o iniciade cerminais ;n;ndadus 3anos Descri¢io da agio Status Prazo estimad
da dgua superficial & FATMA. Reahzar,éc.; e ac.er::;n:samenta dei |mc::vas Nio SEpa P e Kot
P Al %
Incentivo a implementagdo de ?C:;b:zo:e entorno portudrio Soiciadg denbRubaSiA
7 programas de monitoramento integrade  N3a iniciado o Ziias % 3anos SCPar Porto de

s terminais arrendados Imbituba S.A.

& FATMA, Fortalecimenta da comunicagio e agdes £ fe":: el

conjuntas entre a autoridade pertudria, Iniciad Men'l .unL d i
Fiscalizagio das condigdes dos SCPar Porto de empresas privadas, poder poblicoe ichdo / unicipahde Ago continua
caminh&es de granéis sdlidos que Iniciado Imbituba S.A.e 1ano populagia. mbituba & Governo
acessam o Porto de Imbituba terminais arrendados doEstado de Santa
Catarina
Fomento & finalizag3o e execugdo do i SCP?r Lorsoe
= 5 Iniciado Imbituba S.A.e lano

plano de manejo da APA Baleia Franca 5

ICMBio
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X MATRIZ SWOT E
PLANO DE ACOES

T e S e A

Gestao administrativa e financeira Matriz SWOT e Plano de Acdes

Todas as andlises anterieres resultam em apontamentos para analise estratégica (matriz SWOT)
e elaberagdo do Plano de Agdes

‘"mla‘E, - Acesso Acesso Acesso fses'ia, Questdes Interac3o porto-
PArTuAlias: cons rodovidrio ferravidrio agquaviario Hminiiatine ambientais cidade
e armazenagem financeira
! J

v

+  MELHORIAS OPERACIONAIS
Forgas Fraquezas +  INVESTIMENTOS PORTUARIOS

+  ACESSOS AQ COMPLEXQ PORTUARIO
+  GESTAQ PORTUARIA

+ MEIO AMBIENTE

i +  PORTO-CIDADE

Iniciativas necessarias para a adequagao do complexc

MATRIZ SWOT Oportunidades Ameacas portuario em estudo, no sentido de atender, com
" elevado nivel de servigo, 3 demanda direcicnada a
o esse complexo, atualmente, bem como no futuro.
PLANO DE ACOES E INVESTIMENTOS \ /

e oilay gEmmomme Clablens R A Eemmiveseme Tlablrans

Melhorias de Gestao Portuaria

lnim': :OS Tg:;h:; % Definicdo dos Complexos Portuirios

Versdo Preliminar . _— _
@ Dispenibilizagdo e Respostas dos Questionarios

PLANO DE AGOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE IMBITUBA @ Andlises Prévias

. : X _ ¥ & T Prazo
m Descriio da agio . sttus Responsdve! ﬁ Agendamento - Visitas Técnicas
Atualizacdo do organograma da SCPar Porto de SCPar Porta de @ Visitas Técnicas
Imbituba 5.A. Emandamento | irubasA  © eSS
e aprii das agBesde : i a i Validacdo dos Flaboracs i -
L, ¢ e SCPar Porto Acic El (30 - Vers3o Preliminar
planejamento e gest3o da SCParPortode ~ Em andamento 5 de b Plangs. Mestres
3 % Imbituba S.A. continua X
Imbituba S.A. § 3 i) A, . 2 Angdlise dos Planos Mestres SEP e Autoridade Portudria
Elaboragdo de instrumentos de geréncia de SCPar Porto de = R
chicirsos oS Em andamento Imbituba SA lano u Apresentag3o da vers3o preliminar para a AP e CAP
Adoc3o do plano de contas padronizado do setor SCPar Porto de n Disponibilizagdo do Plano Mestre no site da SPP/MTPA para coleta de contribuigdes
LI e monil daimpl: Ja do si de Emand: 5 . Zanos
custeio do porto b pli] Respostas s contribui¢es
P
Implanta¢do de Plano de Metas de Desempenho A e SCPar Porto de Tanes ValidagSo das contribuides {AP & SPP/MTPA)
Empresarial Imbituba S.A.

Versdo Final
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