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Parcerias & Negdcios Estratégicos

CERTIDAO DA ATA DA 71° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A., REALIZADA EM 06 DE AGOSTO DE 2021.

CNPJ: 17.315.067/0001-18
NIRE: 42.3000.386.95

l. DATA, HORA E LOCAL: Dia 06 de agosto de 2021, as 09h, na SC Participacdes e
Parcerias S.A. - SCPar, localizada no Centro Administrativo do Governo do Estado de Santa
Catarina, na Rod. SC 401, Km. 5, n°® 4.600, bl. 4, Saco Grande, Floriandpolis, Santa Catarina.
Reunido foi realizada por videoconferéncia.

I1. PRESENCAS E QUORUM: Presentes os Conselheiros: Sr. Ricardo Moritz, presidente do
Conselho, Sr. Sergio Luiz Cury Carazza, Sr. Elivelton Luiz Doré, Sr. Casemiro Tercio dos Reis Lima
Carvalho, Sr. Antonio Carlos Bandeira Guimardes Filho, Sr. Vladimir Arthur Fey, Sr. Leandro
Schiefler Bento e José Roberto Martins. Presente os convidados: Sr. Fabio dos Santos Riera,
Diretor Presidente da SCPar Porto de Imbituba S.A., Sr. Fabricio Santos Debortoli, Diretor
Administrativo e Financeiro da SCPar Porto de Imbituba S.A., Luiz Gustavi Piucco, Engenheiro
Civil da SCPar Porto de Imbituba S.A., Maria Eduarda Benedete, administrativo portuario da SCPar
Porto de Imbituba S.A., cuja participacdo consistiu para prestarem esclarecimentos quando lhes
forem solicitados, acerca da ordem do dia, Sr. Jamazi Alfredo Ziegler, Superintendente do Portos
Delegados ao Estado de SC e Sr. José Jodo Tavares. Presente a Secretaria Geral: Sra. Bruna Eva
M. dos Anjos. Verificado quorum para instalacdo e deliberacdo, na forma do Estatuto Social da
Companhia.

1. COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ricardo Moritz,
presidente do conselho, e secretariados pela Sra. Bruna Eva M. dos Anjos.

V. ORDEM DO DIA: Assuntos para deliberacdo: 1. Eleicdo de membro da Diretoria
Executiva; 2. Resolugdo que estabelece norma para regulamentagdo permanente do processo
eleitoral da representacdo dos empregados junto a Diretoria Executiva da SCPAR Porto de
Imbituba S.A. (PIMB 651/2021); 3. Renovacdo da concessdo de descontos tarifarios concedido
por meio do Programa *""Prémio de Eficiéncia que vence no dia 31/08/2021 (PIMB 4634/2020);
4. Processo licitatério PIMB 1345/2021: Contratacdo de servicos de instalacdo de sistema de
geracéao fotovoltaico com coordenacdo da protecdo, seletividade do sistema elétrico de poténcia
e adequacdo das subestagdes de energia; 5. Revisdo da metodologia de avaliagcdo de
desempenho - PCCS empregados concursados (PIMB 2147/2021); 6. Diretrizes para o
Regimento Interno e Plano Gerencial; Assuntos para conhecimento: 7. Prestacfes de contas do
Termo de Colaboracdo n. 001/2021 com Hospital Sdo Camilo: Marg¢o/2021 e Abril/2021 (PIMB
1264/2021 e PIMB 00001920/2021); e 8. Outros assuntos.

EXPOSICOES E DELIBERACOES: O Presidente do Conselho, Sr. Ricardo Moritz deu inicio aos
trabalhos saudando aos presentes. Na sequéncia, passou a tratar da ordem do dia. Assuntos para
deliberacgéo: 1. Eleicdo de membro da Diretoria Executiva: o presidente do CONSAD submete o
nome do senhor José Jodo Tavares para ocupar o cargo de Diretor de Infraestrutura e Logistica em
substituicdo ao Sr. Fabio dos Santos Riera, Diretor Presidente da SCPar Porto de Imbituba S.A. que
também acumula esta diretoria. Inicialmente solicita ao Sr. Tavares sua apresentacdo. Apo6s informa
que, conforme previsto no inciso V do Art. 36 do Estatuto Social da SCPAR Porto de Imbituba S.A.,
compete ao Conselho de Administracdo eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da
Diretoria Executiva da empresa. Ato seguinte, o presidente registra que as exigéncias do Estatuto
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Social da SCPAR Porto de Imbituba S.A. e da Lei Federai 13.303/2016 foram cumpridas, de modo
que os requisitos de elegibilidade estdo devidamente analisados pelo Comité de Elegibilidade da
SCPAR, que emitiu parecer favoravel a investidura no cargo de Diretor ao qual foi indicado, nos
termos dos processos SGPE n® SCC 13427/2021. Os conselheiros manifestam as boas vindas e, apos
discussédo, elegem, unanimemente, O sr. JOSE JOAO TAVARES, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, Contador, portador da cédula de identidade sob n°® 365030 e CPF sob n°
215.989.409-53, residente e domiciliado na Rua Dom Wilson Laus Schimidt, n° 40, Cérrego Grande,
CEP 88037-440, Florian6polis-SC, para ocupar o cargo de Diretor de Infraestrutura e Logistica desta
SCPAR Porto de Imbituba, sendo seu mandato iniciado em 06/08/2021 e término em 31/07/2022
(completando o periodo de mandato de 02 anos do diretor substituido, conforme preceitua o §2°, do
Art.43, do Estatuto Social da Companhia). Prosseguindo, passou-se ao segundo item da ordem do
dia. 2. Resolucdo que estabelece norma para regulamentacdo permanente do processo eleitoral
da representacdo dos empregados junto a Diretoria Executiva da SCPAR Porto de Imbituba
S.A. (PIMB 651/2021): o presidente do CONSAD informa que o item de pauta trata de elei¢do para
Diretoria, porém no corpo da Norma ¢é feita mencdo ao representante no CONSAD e
Administradores, dando alusdo tratar-se também de eleicdo ao Conselho de Administracao,
requerendo verificagdo do assunto. Ato seguinte passa a palavra a Diretoria Executiva. O Diretor
Fabricio discorreu sobre o processo informando da necessidade da resolucdo junto a Diretoria
Executiva. Apresenta o cronograma dos eventos proposto pela Comissao Paritaria criada com o fim
de propor as regras. Por fim informou sobre a notificacdo de correcdo de Irregularidade n° 820/2021
da ANTAQ, constante no processo PIMB 2376/2021, o qual determina o prazo de 90 dias para que
seja dada posse ao diretor representante dos empregados. Apds discussdo, os membros do CONSAD
deliberam, por maioria, a retirada de pauta para que a diretoria promova a revisdo da norma, em face
das contribuicdes efetuadas pelos conselheiros, inclusive a necessidade de esclarecer se a norma
pode abranger a eleicdo para representante dos trabalhadores no Conselho de Administracdo, levando
em conta a lei federal 12.815/2013, bem como apresente parecer juridico e assim submeter
novamente ao CONSAD. Também restou consignado que o CONSAD ¢ favoravel ao processo
eleitoral, cuja representagcdo deve se fazer presente na Diretoria Executiva e no Conselho de
Administracdo, observada a legislagdo vigente. As propostas de alteracdo devem ser submetidas a
secretaria de governanca que remetera a Diretoria para as providéncias que se fazem necessarias. O
conselheiro Elivelton, por ser representante dos empregados, se abstém de votar em relagcdo a
matéria. Ficam os conselheiros informados que serd convocada reunido extraordinaria, para
deliberacdo do tema, tdo logo a Diretoria promova as alteragdes, com o devido parecer juridico sobre
0 assunto. Prosseguindo, passou-se ao terceiro item da ordem do dia. 3. Renovacgao da concessao de
descontos tarifarios concedido por meio do Programa "*Prémio de Eficiéncia que vence no dia
31/08/2021 (PIMB 4634/2020): o Presidente do CONSAD passa a palavra a Diretoria Executiva.
Com a palavra, o Diretor Fabricio solicita ao contador Elivelton a apresentacdo do tema que, por sua
vez discorreu sobre os principios norteadores do programa: isonomia, aderéncia as normas
regulatdrias, aumento na base de arrecadacdo e incentivo a produtividade das operac¢des portuarias.
Apresentou os reflexos do primeiro semestre, comprovando que, com a adoc¢do do programa houve
aumento da base da arrecadagdo. Destaca que encontra-se em fase de tramitacdo o Processo SGPE
PIMB 3.703/2020, destinado a revisar a atual tabela tarifaria do Porto de Imbituba. A nova tabela
pretende equilibrar disparidades concorrenciais e desoneracdo da Inframar. Por fim, informa que o
estudo nao representa juizo de conveniéncia e oportunidade a respeito do mérito da decisdo quanto
a manutencdo da atual politica tarifaria, a qual cabe a Diretoria Executiva, ou suas instancias
superiores sua avaliacdo definitiva. A nova tabela pretende equilibrar disparidades concorrenciais e
desoneracdo da Inframar. Apdés andlise e discussdo, o CONSAD, considerando a real eficacia da
politica tarifaria, bem como do processo de revisao tarifaria delibera: i) renovar a concessao dos
descontos tarifarios até 31 de dezembro de 2021 ou até a publicacdo da nova tabela de tarifas; ii)
criar Comité de Assessoramento Tarifario com os seguintes conselheiros Antonio Carlos Bandeira
Guimaraes Filho, Vladimir Arthur Fey e José Roberto Martins. Prosseguindo, passou-se ao quarto
item da ordem do dia. 4. Processo licitatorio PIMB 1345/2021: Contratacdo de servicos de
instalacdo de sistema de geracgao fotovoltaico com coordenacdo da protecdo, seletividade do
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sistema elétrico de poténcia e adequagao das subestac_;oes de energia: o Presidente do CONSAD
passa a palavra a Diretoria executiva para que a mesma preste informacfes sobre o processo
licitatério. O Diretor Fabricio informa que o processo é referente a contratacdo de servigcos de
instalacdo de sistema de geracgéo, fotovoltaico com coordenacdo da protecéo, seletividade do sistema
elétrico de poténcia e adequacdo das subestacBes de energia. Ato seguinte passa a palavra ao
engenheiro Luiz Gustavo Piucco, Engenheiro Civil do porto, que apresenta a condicdo atual das
subestagdes e contextualiza os beneficios dessa contratacdo, destacando a adequacdo das estruturas
das subestacfes as normas vigentes e tecnologias vigentes, geragdo propria de energia, alinhamento
com as politicas sustentavel do porto, emprego de materiais adequados a agressividade maritima e
viabilidade econdmica do projeto de geracgdo solar. Tomando a palavra, o diretor Fabricio informou
ainda que esta justificada, no referido processo, a necessidade da contratacdo, subsidiada pelo
parecer juridico, que aprovou a minuta de edital e contrato aprovado pela diretoria executiva. Foi,
ainda, certificada a disponibilidade financeira e observadas as disposicbfes do Regulamento de
Licitacbes e Contratos da empresa. Apés andlise e sanada as duavidas, o CONSAD aprova,
unanimemente, o referido processo licitatorio. Prosseguindo, passou-se ao quinto item da ordem do
dia. 5. Revisdo da metodologia de avaliacdo de desempenho - PCCS empregados concursados
(PIMB 2147/2021): o Presidente do CONSAD passa a palavra a Diretoria Executiva para
explanagdo. Com a palavra o Diretor Fabricio solicita a Sra Maria Eduarda Benedete, administrativo
portuario, que apresenta alguns critérios de avaliagdo ja aprovados por este CONSAD. Apresenta
nova proposta da metodologia de avaliagdo de desempenho com as seguintes alteracdes:
Regulamento - Exclusdo do fator “falta injustificada” como impeditivo de progressdo. A empresa
adota banco de horas desde 19/04/2018 e eventuais auséncias do empregado sdo compensadas por
horas positivas realizadas; Anexo | — Avaliacdo de Desempenho: A avaliacdo de competéncias
comportamentais sera substituida por uma metodologia mais abrangente, que mostrara
automaticamente o plano de acdo para desenvolvimento de cada empregado a partir do instrumento
“Nine Box”, além de avaliar, também, potencial para futuros gestores. Essa ferramenta contara com
uma autoavaliacdo do empregado, que NAO compora o resultado final. Tal pratica é recomendada
para um alinhamento de expectativas na relacdo gestor-subordinado. Considerando o impacto das
chamadas soft skills nas organizagdes atuais, 0 peso sera alterado, tendo um RF (Resultado Final) =
RPATI(60) + RCOMP(40). O percentual minimo para aprovacao sera de 75%; Anexo Il — Avaliagdo
de Maturidade Profissional: Se mantera da forma prevista no PCCS vigente, alinhado ao Plano de
Capacitacao que esta sendo desenvolvido pelo Setor de Recursos Humanos; Anexo Il — Avaliagéo
de Resultado: resultado empresarial para fins de avaliagdo de desempenho sera global, ou seja, ndo
mais dividido por area de Diretoria. A sugestdo se deve a um pensamento sistémico dentro da
organizagdo, partindo da premissa que os trabalhos administrativos impactardo diretamente nos
operacionais e vice-versa. Informa que a metodologia sera utilizada a partir de 2022. Apé6s discussao
e considerando que o Anexo Il — Avaliacdo da Maturidade Profissional deve levar em conta a
participacdo do empregado em eventos (a exemplo da CIPA, das reunides de seguranca, em Cursos,
entre outros) ndo custeados pela empresa, as contribui¢des que fazem para melhoria dos processos e,
por consequéncia, dos resultados, entre outros, os membros do CONSAD deliberam pela aprovagéo
da nova metodologia de avaliacdo de desempenho, mas que a Diretoria leve em conta as ressalvas ao
Anexo Il. O conselheiro Elivelton, por ser representante dos empregados, se abstém de votar em
relacdo a matéria. Prosseguindo, passou-se ao sexto item da ordem do dia. 6. Diretrizes para o
Regimento Interno e Plano Gerencial: o presidente do CONSAD informa que o processo que trata
sobre o tema é o PIMB 2822/2021, passando a palavra a Diretoria Executiva para explanacdo. O
Diretor Fabricio ressaltou a Nota de Encaminhamento 002/2021, que apresenta as justificativas,
riscos, nota técnica e parecer juridico sobre o assunto em tela. Apdés informou que, como diretriz para
0 Regimento Interno, apresenta-se a proposta de estrutura organizacional, de forma a identificar
como os oOrgdos estdo organizados e suas relagces e hierarquia dentro da empresa. Para o Plano
Gerencial, além dos cargos decorrentes da estrutura organizacional apresentam-se as diretrizes de
remuneracgdo, considerando a ocupacdo dos cargos em comissdo e das fungbes de confianca, estas
ultimas privativas dos empregados. Desta forma requer-se do Conselho de Administracdo a
deliberacdo das diretrizes que norteardo a elaboracdo do Regimento Interno e do Plano Gerencial da
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SCPAR Porto de Imbituba, com a consequente suplementagao orcamentéria, imediata publicacdo do
deliberado e encaminhamento ao Grupo Gestor de Governo para deliberacdo sobre a proposta e
posterior encaminhamento ao acionista Unico, para que delibere sobre a criacdo da diretoria dos
empregados bem como sobre a revisdo do orgcamento dos 6rgdos estatutarios. Colocado o assunto em
discusséo e deliberacdo, o Conselheiro Elivelton manifesta suas raz6es em votar desfavoravelmente a
presente pauta: a) A documentacédo nao foi fornecida em tempo habil para analise, nos termos do Art.
28 do Estatuto Social; b) Ha inimeros cargos de natureza operacional e técnica, uma vez que nado ha
subordinados vinculados, bem como cargos sem justificativa de sua existéncia, a exemplo de
“assisténcia de controle de acesso” e “assessoria de viagens”; b) Os cargos de Controle Interno e
Auditoria Interna tem maior aderéncia a Diretoria de Compliance; c) Resta duvida quanto ao real
valor do impacto financeiro da criacdo destes novos cargos; d) Entende prudente um reequilibrio
proporcional dos salérios de cargos comissionados para compensar os efeitos de aumento de custo na
folha de pagamento; e) a companhia deve preservar suas finangas frente aos vultuosos investimentos
necessarios, conforme deliberado em reunides pretéritas; f) Ha nitida desproporcionalidade entre os
cargos de chefia/comissionados e o quantitativo de empregados de carreira atualmente existente; g)
N&o ha qualquer exigéncia de formacédo profissional de nivel superior aos cargos, em descompasso
com a formacdo exigida aos potenciais subordinados aos cargos de chefia. Os membros do
CONSAD, considerando tratar-se de diretrizes para a elaboracdo do Regimento Interno e Plano
Gerencial delibera, por maioria, pela aprovacao da proposta ao mesmo tempo em que solicita para a
Diretoria Executiva do porto a revisdo do contingenciamento, previsto no planejamento estratégico,
para discussdo deste CONSAD na préxima reunido, bem como que a Diretoria avalie os pontos
levantados pelo Conselheiro Elivelton. 7. Presta¢des de contas do Termo de Colaboracgao n.
001/2021 com Hospital S&do Camilo: Margo/2021 e Abril/2021 (PIMB 1264/2021 e PIMB
00001920/2021): o Presidente do CONSAD passa a palavra a Diretoria Executiva para explanacéo.
O Diretor Fabricio apresenta a prestacdo de contas dos repasses efetuados ao Hospital Sdo Camilo.
Informou que a auditoria interna apresentou parecer favoravel. O CONSAD toma ciéncia. 8. Outros
assuntos: i) em decorréncia do periodo de férias do diretor-presidente, Sr. Fabio, deliberado
favoravelmente na ultima reunido do CONSAD, o diretor Fabricio respondera interinamente pela
diretoria da presidéncia; ii) presidente do CONSAD informa que, considerando o pleito da Diretoria,
o0 Grupo Gestor de Governo, em contraproposta do ACT 2021-2022, deliberou em deferir a
reposicdo salarial no percentual do INPC de 7,59% (acumulado de 01/05/20 a 30/04/21), retroativo a
01/05/2021, para a clausula terceira(Auxilio Alimentacdo/Refeicdo) e clausula décima primeira
(reajuste salarial). O CONSAD toma ciéncia. Apds encaminha-se o processo para a SCPAR Porto de
Imbituba para providéncias.

V. ENCERRAMENTO: N&o havendo nenhum assunto a ser tratado e nada mais a ser
deliberado, o Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido, determinando a lavratura e
leitura da presente Ata. ApGs aprovada, foi assinada digitalmente.

Floriandpolis/SC, 06 de agosto de 2021.

Certifico que os registros acima foram extraidos da ata lavrada no livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia, assinada pelos senhores Sr. Ricardo Moritz,(Presidente
do Conselho), Sr. Sergio Luiz Cury Carazza, Sr. Elivelton Luiz Doré, Sr. Casemiro Tercio dos Reis
Lima Carvalho, Sr. Antonio Carlos Bandeira Guimarées Filho, Sr. Vladimir Arthur Fey, Sr. Leandro
Schiefler Bento, Sr. José Roberto Martins e Bruna Eva M. Dos Anjos (Secretaria Geral).

Bruna Eva M. dos Anjos
Secretaria Geral
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