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IMBITUBA SCPAR

Parcerias & Negdcios Estratégicos

CERTIDAO DA ATA DA 75° REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A., REALIZADA EM 26 DE
NOVEMBRO DE 2021.

CNPJ: 17.315.067/0001-18
NIRE: 42.3000.386.95

l. DATA, HORA E LOCAL.: Dia 26 de novembro de 2021, as 09h, na SC Participacdes e
Parcerias S.A. - SCPar, localizada no Centro Administrativo do Governo do Estado deSanta
Catarina, na Rod. SC 401, Km. 5, n°® 4.600, bl. 4, Saco Grande, Floriandpolis, Santa Catarina.
Reuniéo foi realizada por videoconferéncia.

1. PRESENCAS E QUORUM: Presentes os Conselheiros: Sr.Ricardo Moritz, presidente
do Conselho, Sr. Casemiro Tercio dos Reis Lima Carvalho, Sr. Antonio Carlos Bandeira Guimarées
Filho, Sr. Vladimir Arthur Fey, Sr. Leandro Schiefler Bento, Sr. Paulo Roberto Demarchi Mundt e
Sr. Sergio Luiz Cury Carazza. Auséncia justificada: Sr. José Roberto Martins. Presente os
convidados: Sr. Fabio dos Santos Riera, Diretor Presidente da SCPar Porto de Imbituba S.A., Sr.
Fabricio Santos Debortoli, Diretor Administrativo e Financeiro da SCPar Porto de Imbituba S.A., Sr.
José Jodo Tavares, Diretor de Infraestrutura e Logistica da SCPar Porto de Imbituba S.A., Leticia de
Carvalho Somavila, gerente de obras da SCPar Porto de Imbituba S.A, Sr. Carlos Magno dos Santos
Janior, Diretor de Asuntos Regulatérios e Juridicos da SCPAR e Sr. Jamazi Alfredo Ziegler,
Superintendente dos Portos Delegados ao Estado de SC, cuja participacdo consistiu para prestarem
esclarecimentos quando lhes forem solicitados, acerca da ordem do dia. Presente a Secretaria de
Governanca Corporativa: Sra. Bruna Eva M. dos Anjos. Verificado quorum para instalagédo e
deliberacéo, na forma do Estatuto Social da Companhia.

1. COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ricardo Moritz,
presidente do conselho, e secretariados pela Sra. Bruna Eva M. dos Anjos.

V. ORDEM DO DIA: Assuntos para conhecimento: 1. Demonstracfes Financeiras
relativas ao 2° trimestre - PIMB 1886/2021; 2. Execucédo do PEIN e Contrato de Gestéo relativo
ao 2° trimestre - PIMB 4685/2020; 3. Apresentacdo da proposta do BNDES para o
financiamento do Cais 3 — PIMB 3029/2021. Assuntos para deliberacéo: 4. Informacao para
registro da Ata de eleicdo do Diretor Valter Barros Barbosa; 5. Revisao da Algada DecisOria da
Diretoria Executiva; 6. Processo licitatorio para contratacdo de empresa para prestacdo de
servicos de inspecao, instalacdo e manutencdo de sinais nauticos e seus componentes no Porto
Organizado de Imbituba, sob demanda — PIMB 3453/2021; 7. Elaboragdo da LOA 2022 e
revisdo do PPA 2020-2023 — PIMB 1741/2021; 8. Reajuste na bolsa estagio — PIMB 951/2021; 9.
Revisdo da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas (2019, 2020 e 2021) - PIMB
3437/2021; 10. Estudo Técnico relativo ao historico de concessdo de descontos tarifarios.
Criacdo do Programa ""Prémio de Eficiéncia Portuaria™ em substituicdo a atual politica
adotada — PIMB 4634/2020; 11. Solicitacdo de férias do diretor Fabricio Santos Debortoli —
PIMB 4164/2021; 12. Quarto Termo Aditivo de Adesdo ao Contrato de Gestdo e Resultados
2020-2021 - PIMB 230/2020; e 13. Outros assuntos.

V. EXPOSICOES E DELIBERACOES: O Presidente do Conselho de Administracdo
(CONSAD), Sr.Ricardo Moritz deu inicio aos trabalhos saudando aos presentes. Na sequéncia,
passou a tratar da ordem do dia. 1. Demonstracdes Financeiras relativas ao 2° trimestre - PIMB
1886/2021: o Presidente do CONSAD passa a palavra a Diretoria Executiva. Tomando a palavra o
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Diretor Fabricio discorreu sobre o balancete e demonstracées financeiras do segundo trimestre de
2021, o qual foi compartilhado com os conselheiros previamente, no momento da convocagéo.
Inicialmente, apresentou os principais destaques em relagcdo ao trimestre, denotando aumento em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior: de 11% na movimentacdo geral de cargas; 28 % da taxa
geral de ocupagdo dos Bercos; 2% do Ticket Médio diario das Receitas SB, registrando
aproximadamente R$ 70.725; e das Receitas Totais em 26%. Informou também da manutencio dos
patamares de Produtividade Média das operagdes portuarias, registrando a média de 8.482 ton/dia.
Com base no parecer dos auditores independentes, 0 CONSAD também tomou conhecimento sobre a
auditoria de controles internos operacionais, devendo referido relatério ser encaminhado ao Controle
Interno, Auditoria Interna e CAE. Debatido pelos presentes e sanada todas as duvidas o CONSAD
registrou manifestacdo favoravel as demonstracdes financeiras do segundo trimestre de 2021.
Prosseguindo, o presidente do CONSAD passou ao segundo item da ordem do dia. 2. Execuc¢édo do
PEIN e Contrato de Gestao relativo ao 2° trimestre - PIMB 4685/2020: o presidente Ricardo
passa a palavra ao Diretor Presidente Fabio, que solicita a sr Murilo a apresentacdo do tema. Sr
Murilo informa que em relagédo aos indicadores estratégicos, os resultados e desempenho da empresa
encontram-se dentro da meta estabelecida, uma vez que 70% dos seus indicadores estratégicos
alcancaram suas metas individuais. Quanto aos indicadores taticos, os resultados e desempenho da
empresa encontram-se dentro da meta estabelecida (70%), uma vez que 82% dos seus indicadores
taticos alcangcaram suas metas individuais. Em relagdo aos indicadores operacionais, os resultados e
desempenho da empresa encontram-se dentro da meta estabelecida, onde 80% dos indicadores
operacionais alcancaram suas metas individuais. Por fim, quanto ao cumprimento do plano de acéo,
os resultados e desempenho da empresa encontram-se dentro da meta estabelecida, com 71,60% das
acOes previstas para o periodo viabilizadas. O CONSAD, apds apresentagcdo, manifesta-se
favoravelmente a execucdo do PEIN e Contrato de Gestdo relativo ao 2° trimestre. Prosseguindo, o
presidente do CONSAD passou ao terceiro item da ordem do dia. 3. Apresentacédo da proposta do
BNDES para o financiamento do Cais 3 — PIMB 3029/2021: o Presidente do CONSAD passa a
palavra a Diretoria Executiva para informacfes. O Diretor Fabricio apresentou a proposta de
financiamento da obra obtida junto ao BNDES, conforme o que segue: (i) o valor maximo a ser
financiado pelo BNDES via Banco do Brasil é de R$ 20 milhdes; (ii) o prazo para pagamento do
principal mais juros é de 288 meses com 42 meses de caréncia; (iii) a taxa de juros efetiva estimada é
de cerca de 12,62% a.a.; e (iv) para a viabilidade do financiamento, faz-se necesséario o devido aval
do Governo do Estado de SC. Diante desta proposta, que ndo atende o valor total da obra e, ainda,
com o agravante da necessidade do aval do Governo do Estado, o que pode atrasar em demasia seu
inicio, a Diretoria Executiva do porto deliberou por seguir com a proposta da Diretoria
Administrativa e Financeira, contida no “Anexo I — Estudo de Viabilidade”. Tal estudo prevé o que
segue quanto as fontes de financiamento: (i) 69% do financiamento com recursos préprios da
Autoridade Portuaria; (ii) 18% do financiamento a partir de geragdo de caixa desta Autoridade
Portuaria nos préoximos 3 anos; e (iii) 13% do financiamento a partir de retencdo dos dividendos
desta Awutoridade Portuaria ao longo dos préximos 5 anos, tendo como fundo garantidor
contingencial os dividendos ja recebidos e sob gestdo da SCPAR Holding. O conselheiro Casemiro
solicita informacdes sobre o plano de contingéncia. O Sr. Riera informou que durante a elaboracao
do projeto, o assunto sobre a paralisacdo do berco 3 foi amplamente discutida com os operadores,
onde o projetista Sr. Kalill foi consultado sobre o uso de espacadores, tendo o0 mesmo informado
sobre a impraticabilidade do referido recurso, e a opgdo mitigatéria para o problema foram dois
dolphins (acostagem e amarracdo), minimizando-se de 13 para 5 meses de paralisacdo. Também
destacou os demais planos de contingencia, ja apresentados conforme registrado em Ata da 70°
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Reunido do CONSAD da SCPar Porto de Imbituba S.A., como a construcio de um dolphin para o
Cais 1 e outro para o Cais 2, a exemplo do Edital n°® 020/2021 lancado para contratacdo de Estudos e
Pesquisas sobre Manobrabilidade e Acessos Nauticos, cujo Contrato n°® 076/2021 estd em execugao
com previsdo de realizagédo das simulacdes das manobras nos dias 08 e 09 de dezembro e 11, 12 e 13
de janeiro de ano seguinte; e Edital 35/2021 - Estudo visando a Derrocagem para o aprofundamento
no Bergco 1 e 3. O Sr. Riera rememorou que tal tema também tem sido debatido mensalmente nas
reunides do Conselho de Autoridade Portuaria (CAP). Apds esclarecimentos, por parte da Diretoria
Executiva, e sanada todas as duvidas, deu-se continuidade & reunido somente com a presenca dos
Conselheiros. Apods discussdo, o CONSAD delibera em: i) manter o edital conforme esta publicado;
ii) criar um comité formado pelos conselheiros Casemiro Tercio dos Reis Lima Carvalho, Antonio
Carlos Bandeira Guimarées Filho, Vladimir Arthur Fey (coordenador), o Diretor-Presidente do
porto, Fabio dos Santos Riera e Dr Carlos Magno dos Santos Junior, Diretor de Assuntos
Regulatérios e Juridicos da SCPar. O comité tem por objetivo analisar a possibilidade, levantada
pelo Conselheiro Tércio, de instalacdo de afastadores para que o berco 3 fique em operagédo durante o
periodo de manutencdo. Neste sentido, na vertente Técnica devera ser analisada a possibilidade da
instalacdo dos afastadores, com o respectivo termo de referéncia/orgamento; na vertente Econémico-
Financeira o estudo de viabilidade da referida instalacdo, na vertente Comercial, a verificagdo com
arrendatarios e operadores sobre o impacto do berco ficar inoperante por 5 meses, bem como, se for
0 caso, a possibilidade dos mesmos poderem arcar com os investimentos necessarios aos afastadores;
e, por fim, o parecer juridico, na hipétese do Edital publicado vir a sofrer alteragdes. Prosseguindo, o
presidente do CONSAD passou ao quarto item da ordem do dia. Assuntos para deliberacéo: 4.
Informacédo para registro da Ata de eleicdo do Diretor Valter Barros Barbosa: o presidente do
CONSAD informa que o sr. Valter Barros de Barbosa foi eleito na 562 reunido do CONSAD, no dia
29 de abril de 2020, para ocupar a Diretoria de Infraestrutura e Logistica, conforme redacédo da ata:
IVV. ORDEM DO DIA: 1. Nomeacdo de novo membro da Diretoria da SCPar Porto de Imbituba
(PIMB 1001/2020);[...] Desta forma, o novo diretor inicia seu mandato em 15.05.2020 até
29.06.2020 (completando o periodo de mandato de 02 anos dos diretores substituidos, conforme
preceitua o 820, do Art.43, do Estatuto Social da Companhia). Infelizmente o sr. Valter foi vitima de
homicidio no municipio de Cajati, Sdo Paulo, quando se dirigia a Santa Catarina na noite de
13/05/2020, dois dias antes da posse que seria em 15/05/2020. O cargo que seria ocupado pelo Sr.
Valter estava vago desde 10/10/2019 e permaneceu vago até 31/07. No processo de registro na
JUCESC da ata em questdo, ndo foi juntada a carteira de identidade do eleito para que fosse
incluido como diretor, no cadastro da JUCESC, apenas a certiddo de 6bito para informar que o
mesmo ndo exerceu o mandato ao qual foi eleito. No entanto, o processo foi analisado pela JUCESC
e voltou em exigéncia: CONFORME CONSTA NA CERTIDAO DE OBITO, O SR. VALTER
FALECEU EM 13/05/20, DESSE MODO, NAO HA COMO EXERCER MANDATO ENTRE
MAIO E JUNHO COMO CONSTA NA ATA. Apos a contextualizagdo, para a finalizagdo do
registro da 56° RCA é necessario tornar sem efeito a deliberacdo referente & nomeacgéo que elegeu o
sr Valter Barros Barbosa. Com isto, 0o CONSAD delibera em tornar sem efeito o ato de nomeacéo do
sr. Valter Barros Barbosa. Prosseguindo, o presidente do CONSAD passou ao quinto item da ordem
do dia. 5. Reviséo da Alcada Decisoria da Diretoria Executiva: o presidente do CONSAD informa
que o valor da algada atual corresponde a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) para
Licitacbes e R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil) para dispensas e inexigibilidades.
Considerando que algumas estatais utilizam como al¢cada um percentual do Patriménio Liquido;
considerando nas demonstracdes contdbeis o valor do ativo delegado ndo compor o Patriménio do
Porto; considerando a uniformidade de procedimentos com o Porto de Sdo Francisco; é que se
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propde os seguintes valores para alcada decisoria da dirétoria executiva: até R$6.000.000,00 (seis
milhdes de reais) para Licitacbes e R$3.000.000,00 (trés milhSes de reais) para dispensas e
inexigibilidades. Ap6s discussdo, o0 CONSAD delibera em acolher a proposta do presidente do
CONSAD. Desta forma, os valores para algcada decisoria da Diretoria Executiva é de até
R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) para LicitagBes e R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para
dispensas e inexigibilidades. Prosseguindo, o presidente do CONSAD passou ao sexto item da ordem
do dia. 6. Processo licitatério para contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de
inspecdo, instalagdo e manutencao de sinais nauticos e seus componentes no Porto Organizado
de Imbituba, sob demanda — PIMB 3453/2021: o Presidente do CONSAD informa que a Diretoria
Executiva, por meio da Nota de Encaminhamento (NE) n° 005/2021, solicita a autorizagdo para
realizagdo de Processo licitatorio para contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de
inspecdo, instalagdo e manutencdo de sinais nauticos e seus componentes no Porto Organizado de
Imbituba, sob demanda. Na sequéncia passa a palavra a Diretoria Executiva para que a mesma preste
informagdes sobre o processo licitatdrio. O Diretor-Presidente Riera informa que a sinalizagdo
nautica é elemento primordial do porto, garantindo a seguranca a navegagdo no perimetro portudrio,
requerendo acbes de natureza preventiva, e por vezes, corretiva, para manter a constancia de sua
funcionalidade, em atendimento a regramento da Marinha do Brasil. Informou ainda que na NE esta
a justificativa da necessidade da contratagdo, parecer técnico, parecer econdmico-financeiro,
apontando a disponibilidade orcamentaria/financeira, bem como parecer juridico aprovando a minuta
de edital, observadas as disposi¢des do Regulamento de Licitagbes, enquanto o contrato foi aprovado
pela Diretoria Executiva. Apds analise e sanada as davidas, o CONSAD aprova, unanimemente, o
referido processo licitatério. Prosseguindo, passou-se ao sétimo item da ordem do dia. 7.
Elaboracdo da LOA 2022 e revisdo do PPA 2020-2023 — PIMB 1741/2021: o Presidente do
CONSAD informa que a Diretoria Executiva, por meio da Nota de Encaminhamento (NE) n°
003/2021, solicita aprovagcdo da LOA 2022 e revisdo do PPA 2020-2023 (PIMB 1741/2021). Na
sequéncia passa a palavra a Diretoria Executiva para que a mesma preste informacgcdes sobre o
orcamento. Com a palavra, Diretor Fabricio explica que a LOA tem como principais objetivos
estimar a receita e fixar a programacdo das despesas para o exercicio financeiro. Estabelece
parémetros para o alcance de metas fisicas e financeiras e manter o equilibrio orcamentario e
financeiro. O PPA define as prioridades do porto e deve conter as diretrizes, objetivos e metas para
as despesas correntes e de capital e outras delas decorrentes. O PPA estabelece a ligacdo entre as
prioridades de longo prazo e a LOA. Informa também que o porto esta atuando conforme orientacdes
da Geréncia de Elaboracdo e Acompanhamento do Orcamento da Secretdria da Fazenda. Ato
continuo apresenta o PPA e proposta para LOA 2022. Apos consideragdes e sanada as duvidas, o
CONSAD aprovou, unanimemente, os referidos documentos. Prosseguindo, o presidente do
CONSAD passou ao oitavo item da ordem. 8. Reajuste na bolsa estagio — PIMB 951/2021: o
Presidente do CONSAD informa que a Diretoria Executiva, por meio da Nota de Encaminhamento
(NE) n°® 004/2021, solicita seja autorizado expressamente a aplicacdo do artigo 15 da Resolucgéo
Interna n° 073/2021, possibilitando o reajuste das bolsas de estagio e auxilio-transporte advindos da
assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho. Na sequéncia passa a palavra a Diretoria Executiva para
que a mesma preste informacgfes sobre a solicitagdo. Com a palavra Diretor Fabricio informa que
com o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) assinado com a Intersindical, foi concedido reajuste
salarial aplicado aos empregados de 7,59%. Neste sentido, propde que o mesmo percentual seja
aplicado para o reajuste do valor das bolsas de estagio e do auxilio transporte. Apo6s discussao, o
CONSAD aprova o reajuste, porém ressalta que a proposta deve ser submetida ao Grupo Gestor de
Governo — GGG. Prosseguindo, o presidente do CONSAD passou ao nono item da ordem. 9.
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Revisdo da Politica de Transacéo com’ Partes Relacionadas (2019, 2020 e 2021) - PIMB
3437/2021: o Presidente do CONSAD passa a palavra a Diretoria Executiva para informacgdes. O
Diretor Fabricio informa que a proposta da Diretoria Executiva é por manter a atual politica para
transagGes com partes relacionadas. Apds andlise e sanada as davidas, o CONSAD aprova,
unanimemente, o documento ‘“Politica de Transagdo com Partes Relacionadas™. Prosseguindo,
passou-se ao décimo item da ordem do dia. 10. Estudo Técnico relativo ao histérico de concessao
de descontos tarifarios. Criacdo do Programa "Prémio de Eficiéncia Portuaria™ em
substituicdo a atual politica adotada — PIMB 4634/2020: o Presidente do CONSAD informa que a
Diretoria Executiva, por meio da Nota de Encaminhamento (NE) n°® 006/2021, solicita seja aprovada
a prorrogacao da concessdo de descontos tarifarios concedidos por meio do Programa "Prémio de
Eficiéncia Portuaria”. Na sequéncia passa a palavra a Diretoria Executiva para que a mesma preste
informacgdes sobre a solicitagdo. Com a palavra Diretor Fabricio informa que, conforme consta na
NE, o CONSAD, em 6 de agosto de 2021, prorrogou a vigéncia do programa “Prémio de Eficiéncia
Portuaria” por mais 120 (cento e vinte dias), tendo seu prazo de término previsto para 31 de
dezembro de 2021. Em termos financeiros, verifica-se incremento de 31% das receitas portuarias até
30 de setembro de 2021, em compara¢gdo ao mesmo periodo do ano anterior, sendo que este
acréscimo importa em R$ 2.457.741,26, proveniente das operacdes (ship-berth). Também se constata
que o desconto tarifario médio vém sofrendo reducgdo desde o inicio do processo, pois que esta
havendo incremento das receitas, cujas tarifas ndo sdo contempladas com descontos. Ressaltou que
na histéria da SCPar Porto de Imbituba S.A., este foi o primeiro trimestre que ultrapassou a marca de
2 milhdes de toneladas movimentadas. A proposta de Prémio de Eficiéncia Portuaria teve como
objetivo principal a otimizagdo e aumento da eficiéncia das operac¢des portuarias, com consequente
acréscimo do ““ticket médio diario” das operacdes realizadas, o qual apresentou um leve crescimento
em relagdo ao ano anterior. Portanto, considerando a necessidade da manutencdo do referido
beneficio aos usuarios do Porto de Imbituba, bem como a real eficacia da politica tarifaria, a vigéncia
do programa “Prémio de Eficiéncia Portuaria”, a Diretoria Executiva solicita a prorroga¢do do
programa por mais 120 ou 180 dias. Ap0s analise e discussdao, o CONSAD delibera, unanimemente,
prorrogar o programa “Prémio de Eficiéncia Portuaria” por mais 120 dias. Prosseguindo, passou-se
ao décimo primeiro item da ordem do dia. 11. Solicitacdo de férias do diretor Fabricio Santos
Debortoli — PIMB 4164/2021: o Presidente do CONSAD informa que o Diretor de Gestdo e
Financas, Sr. Fabricio, por meio do processo PIMB 4164/2021, solicita o gozo de férias no periodo
entre 02 e 12 de dezembro, totalizando 10 (dez) dias. Considerando o art. 6°, inciso I, da resolucéo
do CPF n° 22/20217, a saber: “I — Afastamento remunerado de 30 dias, apés 12 (doze) meses de
exercicio do cargo, sem o pagamento adicional de 1/3, sendo vedada, ainda que parcialmente, a sua
conversdao em abono pecuniario”, o CONSAD delibera pelo ndao acolhimento da solicitacdo. Com
isto, o Diretor Fabricio solicita que o afastamento seja autorizado sem remuneragdo. Com 0 novo
pedido, o CONSAD delibera em acolher o pedido de afastamento sem remuneracdo do Diretor
Fabricio Santos Debortoli pelo periodo de 02 a 12 de dezembro. Prosseguindo, passou-se ao décimo
segundo item da ordem do dia. 12. Quarto Termo Aditivo de Adesdo ao Contrato de Gestao e
Resultados 2020-2021 - PIMB 230/2020: foi dada ciéncia aos conselheiros o teor da Clausula
Décima do Contrato de Gestdo e Resultados, celebrado entre o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva da SCPar Porto de Imbituba S.A., na qual consta “No caso de término de
mandato ou substituicdo, por qualquer motivo, de membros do Conselho de Administracdo, os
membros eleitos pela Assembleia Geral deverdo assinar um Termo Aditivo de Adesdo ao presente
instrumento de Contrato, na data de sua posse, a fim de que se mantenham inalteradas, em relagéo
ao substituto, todas as disposi¢des aqui pactuadas”, sendo necessario assinar o Termo Aditivo de
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Adesdo ao Contrato de Gestdo. Com isto, ficou deliberada a aprovacdo da assinatura do Quarto
Termo Aditivo. Prosseguindo, passou-se ao décimo terceiro item da ordem do dia. Neste momento
Presidente Riera solicita licenca para se ausentar. 13. Outros assuntos. i) Presidente do CONSAD
discorreu sobre o modelo de Nota de Encaminhamento que contempla, entre outros, a justificativa do
assunto, os riscos controles e conformidades, o parecer técnico, parecer financeiro/orcamentario e
parecer juridico. Todas as pautas para deliberagcdo doravante deverdo ser encaminhadas pela
Diretoria Executiva ou Comités de Assessoramento ao CONSAD. Presidente também solicita a
Diretoria Executiva a indicagio da pessoa responsavel pela elaboracdo das Notas, para que a mesma
passe a compor a estrutura de governanga corporativa da companhia. ii) Conselheiro Sergio solicita
informacgdes sobre a contratacdo do seguro de responsabilidade civil patrimonial. Diretor Fabricio
informa que o edital serd publicado na data de hoje e o certame sera realizado dia 06 de janeiro de
2022. Explana que o TCE esta devidamente informado sobre o seguro patrimonial desde 2018. iii) o
presidente discorre sobre a solicitacdo de afastamento do Diretor-Presidente Fabio dos Santos Riera
para o periodo de 03 de janeiro de 2022 e 16 de janeiro de 2022. Apds a solicitagdo, o CONSAD
delibera em acolher o pedido de afastamento. O diretor Fabricio respondera interinamente pela
diretoria da presidéncia no periodo solicitado. iv) Conselheiro Paulo solicita reunido do CONSAD
para que o mesmo estabelegca as diretrizes que norteardo a revisdo das normas de elei¢cdo dos
empregados. Presidente vai inserir o tema no calendario de eventos corporativos do exercicio de
2022.

V1. ENCERRAMENTO: Nao havendo nenhum assunto a ser tratado e nada mais a ser
deliberado, o Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido, determinando a lavratura e
leitura da presente Ata. Apo6s aprovada, foi assinada digitalmente.

Florianopolis/SC, 26 de novembro de 2021.

Certifico que os registros acima foram extraidos da ata lavrada no livro de Atas de
Reunifes do Conselho de Administracdo da Companhia, assinada pelos senhores Sr.
Ricardo Moritz,(Presidente do Conselho), Sr. Casemiro Tercio dos Reis Lima Carvalho, Sr.
Antonio Carlos Bandeira Guimarées Filho, Sr. Vladimir Arthur Fey, Sr. Leandro Schiefler
Bento, Sr. Paulo Roberto Demarchi Mundt, Sr. Sergio Luiz Cury Carazza e Bruna Eva M.
Dos Anjos (Secretaria de Governanca Corporativa).

Bruna Eva M. dos Anjos
Secretaria de Governanga Corporativa
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