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APRESENTACAO: CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E

POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Artigo 8°, inciso I e
com base nos modelos apresentados pela Instru¢do Normativa Conjunta SEF/SCC N° 5, de 28
de maio de 2018, (anexos III e IV, Carta Anual de Politicas Publicas ¢ Carta Anual de
Governanca, Corporativa; respetivamente), foi elaborada a presente Carta Anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, com a explicitagdao

dos compromissos de consecu¢do de objetivos de politicas publicas e governanga corporativa

da empresa SCPAR Porto de Imbituba S.A. no ano base de 2019.
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

Quadro 01 - Apresentagao da SCPAR Porto de Imbituba S.A.

ottt co el SCPAR Porto de Imbituba S.A.
Ol 17.315.067/0001-18.

Uiun Av. Presidente Vargas, 100. Centro. Imbituba. CEP: 88780-000.
‘Ll doe o Sociedade de Economia Mista

Sl Gananbnln e SC Participagdes e Parcerias S.A.

(Ll elaeiile | Sociedade Anonima

“Llon e conieib Capital Fechado

s ale il Internacional

“loine e canien . Administragdo de Infraestrutura Portuaria

Diretor Fi i de Relaco
iretor Financeiro ou de f:ag:oes Luis Antonio Braga Martins
com Investidores:
Auditores Independentes atuais da .
empresa:

Pilar Sabino da Silva (Presidente)
André Machado Coelho
Santos Pacheco Alves
Marcio Ferreira (suplente da Conselheira Pilar Sabino da Silva)
Giglione Edite Zanela Maia (suplente do Conselheiro André Luiz de
Rezende)
Luiz Felipe Ferreira (suplente do Conselheiro Santos Pacheco Alves)
Enio Alberto Parmeggiani (Presidente)
Ot e cadi e José Roberto Martins (Vice-presidente)
S el e Carlos Alberto Crispim
ot en e o Denilse Coelho do Rosario
Elivelton Luiz Dore

Conselheiros Fiscais atuais da
empresa:

Administradores subscritores da
Carta Anual de Governanca
Corporativa:

Data da Divulgacio Demonstracdes
2 lh 202
Financeiras do Ano de 2019: 9 de Julho de 2020

Luis Antonio Braga Martins
Fabio dos Santos Riera
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1.1 INTERESSE PUBLICO

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. é uma empresa de Economia Mista que atua na
exploragdo do Porto de Imbituba, conforme Decreto Estadual n°® 1.390, de 14 de fevereiro de

2013.

O interesse publico subjacente as atividades desenvolvidas pela Companhia esta
retratado em seus elementos estratégicos, em especial, na sua missdo: “ser um Porto
multiproposito, ambientalmente sustentavel, reconhecido pela qualidade no atendimento aos

usuarios ¢ eficiéncia na administragcdo”, e em seus valores norteadores, a saber:

Confiabilidade e eficiéncia operacional;

e Integragdao com a sociedade e comunidade portuaria;
e Indutor de desenvolvimento regional;

e Transparéncia na gestao;

e Foco no cliente;

e Responsabilidade ambiental;

e Valorizagdo do capital humano.

Nesse sentido, todas as agdes que envolveram os stakeholders da SCPAR Porto de
Imbituba realizadas no ano de 2019 foram apresentadas no Relatério de Sustentabilidade 2019

da companhia, disponivel no Portal da Transparéncia da empresa.
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12 ATIVIDADES E POLITICAS PUBLICAS

De forma a contribuir com as politicas publicas do Governo Federal e do Estado
de Santa Catarina, no intuito de consecu¢do de suas finalidades organizacionais, a SCPAR
Porto de Imbituba tem como objeto social realizar a administracdo e exploracdo do Porto
Organizado de Imbituba e de suas instalagdes portudrios. De acordo com Art. 4° do seu
Estatuto Social, para a realizagdo de seu objeto social, compete a mesma desempenhar as

seguintes fungoes:

I — administrar e operar, diretamente ou mediante contratos de locacao,
arrendamento ou de outras modalidades contratuais onerosas ou gratuitas, o Porto
Organizado de Imbituba e suas instalagdes portudrias;

IT — estabelecer, onde for necessario ao desempenho de suas atividades, agéncias,
escritorios ou representantes;

IIT — captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execucao
de sua programagao;

IV — participar, como socia ou acionista, de outras entidades piblicas ou privadas;

V — promover a realizagdo de estudos, planos e projetos de construgdo, ampliagdo,
melhoramento, manutengdo, operagdo do porto e instalagdes portuarias sob sua
jurisdigdo ou responsabilidade;

VI — promover a realiza¢do de obras e servigos de construcdo ¢ melhoramento do
porto, respectiva infraestrutura de protecdo e acesso aquaviario e instalagdo e
instala¢Oes portuarias sob sua jurisdi¢do ou responsabilidade;

VII - fiscalizar, dentro dos limites da area do porto sob sua jurisdicdo ou
responsabilidade, a execug@o das operagdes portuarias realizadas por terceiros e das
obras de construcdo, reforma, ampliacdo , melhoramento e conservacdo das
instalagdes portudrias, nelas compreendida a infraestrutura de protecdo e de acesso
aquaviario;

VIII — praticar todos os atos necessarios ao exercicio da atividade de administrador
portudrio, nos termos da legislacio de regéncia da matéria e do convénio de
delegacao a que esta submetida;

IX — contratar servigos de terceiros e celebrar contratos e convénios com 6rgaos e
entidades da Administragdo Publica Estadual, Federal e Municipal, bem como com
organismos de fomento multilaterais e de terceiro setor.

Nesse sentido, a Autoridade Portuaria exercida pela SCPAR Porto de Imbituba ¢é

executada na forma prevista na Lei Federal n® 12.815/2013.
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2.GOVERNANCA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

2.1  POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. ¢ uma empresa jovem, com pouco mais de sete
anos de existéncia e, nesse periodo, enfrentou o desafio de encarar um cendrio altamente

competitivo em meio a uma crise econdmica que assolou o pais.

A companhia tem buscado aprimorar suas praticas de Governanga Corporativa e
Compliance, especialmente apdés o advento da Lei Federal n® 13.303 de 2016, conhecida
como a Lei das Estatais, que trouxe profissionalismo na gestao publica deste segmento. Para
tanto, a empresa editou normas e regulamentos, alterou seu Estatuto Social para incluir
obrigagdes de boas praticas de gestdo, elaborou um Cddigo de Conduta e Integridade para
orientar todos os colaboradores e gestores a atuarem com uma compreensao clara dos valores
a serem seguidos no dmbito de atuagdo dos negocios da empresa, compreendendo principios,
valores e missao da estatal, bem como orientagdes sobre a prevengao de conflito de interesses
e vedagdo de atos de corrupcdo e fraude, foi criado um canal de dentincias que possibilita o
recebimento de delagdes internas e externas, atrelado a Ouvidoria Interna da empresa, e
implementou politicas de gestdo de riscos e compliance. Destaque para a participacao da
empresa no Programa de Integridade e Governanga da Secretaria Executiva de Integridade e

Governanca do estado de Santa Catarina a partir de 2020.

As boas praticas de governanga corporativa incluem, ainda, a elaboracao de um
regulamento de licitagdes e contratos, disponivel ao publico interno e externo, para orientar e
normatizar a forma de atuacdo da empresa perante suas contratagdes, € a criagdo de um
comité de elegibilidade para atuar preventivamente no que tange ao cumprimento das
obrigacdes minimas do perfil de seus administradores ao cumprimento das exigéncias
previstas na Lei 13.303 de 2016. A empresa também aprimorou seus métodos de
transparéncia, com a divulgacdo ao publico externo, da integralidade de informagdes relativas
as licitacOes, contratos, demonstrativos financeiros, relatorio socioambiental, dentre outros,

prezando sempre pelo bom uso dos recursos publicos.
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Algumas de suas principais ferramentas de gestdo (Planejamento Estratégico de

Longo Prazo e Plano Anual de Negocios), elaborados no ambito das adaptacdes a Lei
13.303/16, sao desdobramentos dos instrumentos de planejamento de ambito federal, tais
como o Programa Nacional de Logistica Portuaria (PLNP) e o Plano Mestre do Porto de

Imbituba.

Cabe mencionar que os objetivos estratégicos do periodo 2019-2023 s3o:

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Proposta de

valor

Porto como indutor do = - e Ser o porto multipropdsito

LT Administragio Portudria . :
crescimento regional com o : & o mais confidvel, 365 dias ao
i s TR autossustentivel e eficiente

desenvolvimento sustentivel ano, operando sem parar

Resultados

Mercados e
Clientes

Desenvolver estrutura de
retroarea

Atrair Linha USA , Europa Realizar

arrendamentos

e Ameérica do Sul

| | Modernizar as Adequar a infraestrutura
| T : | instalagdes para atender as demandas
i Portudrias das operagd
Processos —

Internos
Promover a melhoria Consolidar relacionamento Reduzir Alcangar a
da qualidade com comunidade e custos e exceléncia
ambiental autoridades despesas na gestdo
Gestio de Desenvolver Criar ambiente Promover seguranga e
Pessoas competéncias favoravel ao trabalho satde ocupacional

2.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.2.1 Produtos e servicos comercializados

As competéncias institucionais por unidade or¢camentdria da SCPAR Porto de
Imbituba S.A. constituem os produtos e servicos comercializados pela empresa e estdo
listadas no Art. 4° do seu Estatuto Social, de 15 de outubro de 2018. Tais informagdes foram

apresentadas no item final da sessdo anterior.
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2.2.2 Receita e lucro por segmento

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. possui 100% (cem por cento) de suas receitas
provenientes da exploracdo da administragdo da infraestrutura portuaria e seu lucro
proveniente deste segmento, com excecdo das receitas financeiras com aplicagdes de renda
fixa. Suas principais receitas, conforme as Demonstragdes Financeiras da SCPAR Porto de

Imbituba S.A., compreendem:

a) Servicos de Armazenagem: receita devida pelos usuarios em razdo da
armazenagem de mercadorias na area do porto organizado, destinadas ou oriundas
de navios atracados no Porto de Imbituba.

b) Infraestrutura Maritima I: receita devida pelo armador do navio ou seu
representante para utilizagdo do acesso maritimo e das dguas abrigadas e profundas
das areas de fundeio de evolugdo e atracacdo dos navios.

c) Infraestrutura Maritima II: receita devida pelo armador do navio ou seu
representante, destinado a manutencdo do acesso maritimo e das aguas abrigadas e
profundas das areas de fundeio de evolugéo e atracagido dos navios.

d) Infraestrutura Terrestre: receita devida pelos usuarios pela utilizacdo das
instalagdes terrestres para as operagdes de carregamento ¢ descarregamento de
mercadorias no cais, acessos terrestres, patios de transito, instalagdes especializadas
e vias de circulagdo internas, e ainda, as benfeitorias ¢ os servigos respectivos, tais
como iluminagdo e drenagem.

e) Arrendamento Fixo: receita devida pelos arrendatarios de areas no porto
organizado definidas pelo metro quadrado disponibilizado.

f) Arrendamento Variavel: receita devida pelos arrendatarios de areas no
porto organizado definidas por tonelagem de carga ou volume de contéineres.

g) Arrendamento Contratual Minimo: receita devida pelos arrendatarios de
areas no porto organizado definidas pela diferenca do compromisso contratual de
movimentagdo minima assumida e a efetiva realizagdo deste, através de contratos
“take-or-pay”.

h) Taxas Convencionais: receita devida pelos usudrios pela utilizagdo de
servicos de pesagem, trafego interno e demais servigos administrativos e
operacionais.

1) Servicos de Fornecimento: receita devida pelos usudrios pela
disponibilizagdo do fornecimento de insumos comuns, assim entendidos como agua

potavel e energia elétrica.
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2.3  DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIOS SOBRE O
DESEMPENHO E OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Conforme as Demonstragdes Financeiras 2019 da SCPAR Porto de Imbituba S.A,
publicadas no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina em 29 de Julho de 2020.

. RegistradolProjetado Apurado (2019)
I D h
ndicador de Desempenho 2017 | 2018 | 2019 | Valor |% meta] Observacdes

Receita Liquida por Tonelada
Movimentada Receitas

RS R$ RS RS

(Receita Liquida Total 179 % Extraordinarias de
Periodo)/(Movimentagao Total em 8,48 8,10 825 148 MMC
Toneladas)
Gastos totais por Tonelada Movimentada
(Custos e Despesas do RS RS RS R$ 105 %
Periodo)/(Movimentagdo Total em 6,67 5,80 5.90 6,19
Toneladas)
Lucratividade Liquida Operacional por
Tonelada Movimentada
(Lucro Liquido(-)Receitas Nao 1Rj;9 5 gO 21%) 5 ;52 120 %
Operacionais)/(Movimentagdo Total em ’ ’ = ’
Toneladas)
EBITDA Sem Receitas de Arrendamento
MMC 1285% 15% 15,00% 15% 100 %
EBITDA em % Sobre a Receita Liquida
Margem Liquida

22,719% 53 % 45.0 44% 98 %

=
J
B

Lucro Liquido em % Sobre a Receita Liquida
Aumento das

Margem Liquida (Sem Receitas MMC) Receitas
Lucro Liquido em % Sobre a Receita Liquida 12,43 % 14% 14,00 % 24% 171 %  Operacionais,
(-) Receitas MMC Cancelamento
Descontos

Movimentag¢io Operacional Total 0
em Milhares de Toneladas 4483 5150 5.560 5.761 104 %
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2.3.1 Execucio do Orcamento Operacional previsto no Plano Anual de Negdcios (2019)

ORCAMENTO OPERACIONAL (Em Milhares de Reais - RS)

(Moderado Valor %
1. RECEITA BRUTA TOTAL 97.124 105.012 108 %
1.1 RECEITAS TOTAIS 97.124 105.012 108 %
1.1.1 Receitas da Operagao Portuaria 46.828 53.451 114 %
1.1.2 Receitas Take or Pay e Financeiras 50.296 51.561 103 %
2. TRIBUTOS 25.510 32.310 127 %
2.1 IMPOSTOS INCIDENTES 25.510 32.310 127 %
2.1.1 Impostos Sobre Receitas 12.971 13.002 100 %
2.1.2 Impostos Sobre o Lucro 12.539 19.308 154 %
3. CUSTOS E DESPESAS 47.273 35.710 76 %
3.1 ADMINISTRATIVO 21.968 19.457 89 %
3.1.1 Pessoal e Encargos Sociais 17.242 15.497 90 %
3.1.2 Publicidade e Propaganda 1.540 550 36 %
3.1.3 Outras Despesas 3.186 3.410 107 %
3.2 INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA 12.821 6.733 53 %
3.2.1 Custeio Infraestrutura e Engenharia 12.821 6.733 53%
3.3 MEIO AMBIENTE 5.568 3.417 61 %
3.3.1 Custeio com Meio Ambiente 5.568 3.417 61 %
3.4 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 1.070 849 79 %
3.4.1 Custeio Tecnologia da Informagéo 1.070 849 79 %
3.5 OPERACOES PORTUARIAS 1.296 1.217 94 %
3.5.1 Custeio Operagdes Portuarias 1.296 1.217 94 %
3.6 SEGURANCA PORTUARIA 4.550 4.037 89 %
3.6.1 Custeio Seguranga Portuaria 4.550 4.037 89 %
4.RESULTADO LiQUIDO 24.341 36.992 152 %
4.1 Dividendos a Distribuir 6.085 9.248 152 %
4.2 Lucro Retido 18.256 27.744 152 %
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2.3.2 Execucido do Orcamento de investimentos previsto no Plano Anual de Negdcios

(2019)

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS (Em Milhares de Reais - R$) Valores apurados 2019

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

1. Recuperagdo Estrutural do Cais II1

2. Constru¢do Nova Portaria IV

3. Reforma Armazém - Centro Multiuso e Auditorio

4. Reforma da Torre de Controle - Unidade de operagdes
5. Reforma dos Prédios - Almoxarifado Central

6. Base de Apoio Policia Militar - Casa de Hospedes

7. Recuperacdo Tanques Terminal de Granéis Liquidos
8. Construgdo de Cercamentos Internos e Externos

9. Equipamentos de Sinalizagdo Nautica

10. Construcao de Sistema de Combate a Incéndio

11. Plataforma Flutuante Policia Federal

12. Data Center e Centro Tecnologico

13. Central de Residuos

14. Pavimentagio Area do Bergo I

15. Tluminagdo em Geral do Porto

16. Outros Investimentos em Infraestrutura

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA
1. Equipamentos Data Center

2. Software ERP Aduaneiro

3. Equipamentos CFTV e Controle de Acesso
4. Equipamentos Hardware

OUTROS INVESTIMENTOS

1. Equipamentos de Ar Condicionado

2. Aquisigdo de Trator e Varredoura

3. Aquisicdo de Mobiliarios

4. Aquisi¢ao de Radar Movel

5. Compra de Veiculos

6. Aquisicdo de Caminhao de Resgate a Emergéncia

15.500
10.000
5.000
1.530
850
1.600
700
2.143
200
700
1.300
400
500
500
1.300
1.150
600

2.020
600
700
360
360

1.872
120
240
500

80
240
692

Valor

3.629
672

1.161

1.222

692

Percentual
23,41 %
6,72 %

75,88 %

76,38 %

17,50 %

11,53 %

30,56 %
34,17 %

45,51 %
40,83 %
12,40 %

100,00 %

TOTAL DE INVESTIMENTOS PREVISTOS 32.365 4.714 14,57 %
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24 DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO

A descrigdo da composicdo e da remuneracdo da administracdo do exercicio

social de 2017, 2018 e 2019 apresenta-se a partir dos quadro 04, 05 e 06, logo abaixo:

Quadro 04 - Descricao da composi¢cdo e da remuneragdo da administra¢do do exercicio social

de 2017

Remunerado

Orgdo . . o Con's e.lho di’ Conselho Fiscal
Diretoria Estatutdria Administracio (CONFINS)
(CONSAD)
Numero total de membros 3 8 3
Numero de membros remunerados 3 8 =

Remuneracao fixa anual, segregada em:

*Saldrio ou pré-labore R$ 1.001.458,11 RS 182.899,33 R$ 92.350,11
*Beneficios diretos e indiretos R$ 30.156,00 Nao ha Nao ha
*Remuneragdo por participa¢do Nio ha Nio ha Nio ha
em comités
*Outros Nio ha Nao ha Nio ha
Remuneracdo variavel, segregada em:
*Bénus Nao ha Nao ha Nao ha
*Participag¢do nos resultados Nao ha Nao ha Nao ha
*Remuneragdo por participa¢do Nio ha Nio ha N3o ha
em reunioes
T . Nao ha Nao ha Nao ha
*Outros Nao ha Naio ha Nao ha
*Didrias/ajuda de custo R$ 79.571,00 R$ 31.097,50 R$ 6.150,00
Beneficios pos-emprego Nao ha Naéo ha Nao ha
Beneficios motivados pela cessagdo do Nio ha Nio ha Nio ha
exercicio do cargo
Remuneracao baseada em agoes, Nio ha Nio ha Nio ha

incluindo opg¢oes
Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.
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Quadro 05 - Descrigao da composi¢ao € da remuneracao da administra¢ao do exercicio social
de 2018

Remunerado

Conselho de Conselho
Diretoria Estatutaria Administracdo Fiscal
(CONSAD) (CONFINS)

Orgio

Numero total de membros

Numero de membros 3 9 3
remunerados

Remuneracao fixa anual, segregada em:

R$ 1.041.557,10 R$ 287.987,22 R$ 95.995,74
*Salario ou pro-labore
*Beneficios diretos e R$ 38.160,00 Nao ha Nao ha
indiretos
participagdo em comités
Nao ha Nao ha Nao ha
*Outros
Remuneracao variavel, segregada em:
Nao ha Nao ha Nao ha
*Bonus
*Participacdo nos Nao ha Nao ha Nao ha
resultados
*Remuneragdo por Nao ha Nao ha Nao ha
participagdo em reunioes
Nao ha Nao ha Nao ha
*Comissoes
Nao ha Nao ha Nao ha
*Outros
*Didrias/ajuda de custo R$ 111.435,00 R$ 58.370,00 R$ 4.810,00
Nao ha Nao ha Nao ha
Beneficios pos-emprego
Beneficios motivados pela Néo ha Néo ha Nao ha
cessagdo do exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em agées, Nao ha Nao ha Nao ha

incluindo opg¢oes
Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.
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Quadro 06 - Descrigao da composi¢ao € da remuneracao da administra¢ao do exercicio social

de 2019

Remunerado

Conselho de Conselho
Diretoria Estatutadria Administracdo Fiscal
(CONSAD) (CONFINS)

Numero total de membros 2 9 3
Niimero de membros 2 9 3
remunerados

*Saldrio ou pré-labore R$ 975.785,71 R$ 294.749,76 R$ 98.370,81

*Beneficios diretos R$ 48.430,54 Nio ha Nio ha

indiretos

*Remuneragdo por Nao ha Nao ha Nao ha

participagdo em comités

*Outros Nao ha Nao ha Nao ha
Remuneragdo variavel, segregada em:

*Bonus Nao ha Nao ha Nao ha

*Participagdo nos Nao ha Nao ha Nao ha

resultados

*Remuneragdo por Nao ha Nao ha Nao ha

participa¢do em reunioes

e Nao ha Nao ha Nao ha

*Outros Nao ha Nao ha Nio ha

*Diarias/ajuda de custo R$ 76.290,00 R$ 61.855,00 R$ 3.640,00
Beneficios pos-emprego Nao ha Naéo ha Nao ha
Beneficios motivados pela N3io ha Nio ha N3o ha
cessagdo do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em agoes, Nio ha N3io ha Naio ha

incluindo opg¢oes
Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.
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2.5 FATORES DE RISCO, ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E

GERENCIAMENTO DE RISCO

2.5.1 Matriz de riscos

A Andlise de Riscos Institucional advinda da Estratégia de Longo Prazo:
2019-2023 da SCPar Porto de Imbituba S.A. detém os macro fatores de risco aplicaveis ao
negocio da empresa, bem como sua macroestrutura de controle e gerenciamento desses riscos.
Tal anélise fora brevemente qualificada de modo a suprir os itens cabidos a esta se¢ao e pode

ser observada por meio do quadro 07:

Carta de Governanga e Politicas Publicas - Ano de 2019 - Pdgina 16 de 19

SCPAR Porto de Imbituba S.A.
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro — Imbituba - Fone: (48) 3355-8900
Santa Catarina — Brasil - CEP/ZIP 88780 0000

O original deste documento ¢é eletrénico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por ELIVELTON LUIZ DORE e SERGIO LUIZ CURY CARAZZA e ENIO ALBERTO PARMEGGIANI e LUIS ANTONIO BRAGA MARTINS e FABIO DOS SANTOS RIERA e outros em 04/01/2021 as 13:34:10, conforme Decreto Estadual n° 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00004234/2020 e o c6digo AAO35U10.

N
(0]



-
—
SCPAR
PORTO DE

IMBITUBA

Quadro 07 - Analise de Riscos Institucional da SCPAR Porto de Imbituba

OBJETIVOS FRAQUEZAS RISCOS

*Possibilidade de cliente
operar em outro
terminal;
Movimentar 8,1

milhdes de *Aumento da capacidade
toneladas prevista em portos
até o ano de 2023. concorrentes;
* Inferéncia das agéncias
reguladoras e 6rgaos
intervenientes.
* Reequilibrio
econdmico financeiro do
- contrato da Santos
Atingir o Brasil:
EBITDA de T
; * Proximidade a
30% até o ano de comunidade
2023.

pesqueira, a APA e ao
centro da cidade.

* Proximidade a outros
terminais e ampla
concorréncia no
mercado de contéineres;
* Cria¢do de novos
terminais privados
(TUPs) ou outros portos.
Plano Diretor de

Atrair a Linha
USA, Europa e
América do Sul.

Desenvolver .
Desenvolvimento
estrutura 2
de retroarea Sustentavel
: de Imbituba (PDDSI)
desatualizado.

* Burocracia na
tramitacdo dos
processos nos 6rgaos
federais.

Realizar
arrendamentos.

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

*Redugao do
nimero de clientes;
* Redugdo do
numero de cargas
movimentadas;

* Diminuigdo da
produtividade;

* Diminuigdo da
arrecadagao de
impostos;

* Redugdo na oferta
de emprego.

*Diminui¢do da
receita;
¢ Aumento dos
custos vinculados as
acOes ambientais.

* Reducgdo do
nimero de clientes;
* Perda de
competitividade.

* Dificuldade no
processo de atragdo
de empreendimentos

e investimentos.

*Nao concretizagdo
dos arrendamentos
previstos (dentro do
prazo);

* Dificuldade de
atingir as metas
propostas no longo
prazo.

* Buscar constantemente
outros tipos de carga;

* Aumentar o volume de
movimentagdo nas cargas
atuais;

* Investimentos no TGL e
Terminal de graos;

» Aumentar a produtividade
operacional.

* Moderada. * Alto.

* Readequar a estrutura de
custos/despesas e
investimentos;
* Rever a Estratégia;
"« Iniciativas socioambientais
com as comunidades do
entorno portuario.

* Alta.
* Baixa. .

« Alto.
* Moderado

* Monitorar mensalmente a
movimentag¢do do mercado;
* Executar plano de
contingéncia.

* Moderada. * Alto.

*Buscar junto ao poder
publico municipal a
atualizagao do Plano

Diretor.

*Moderada. *Alto.

* Buscar junto a SNP (Poder
Concedente) a delegagio de
competéncia para a
elaboragdo do edital e a
realizagdo dos
procedimentos licitatorios;
* Rever o Planejamento
Estratégico.

* Moderada. « Alto.

Carta de Governanca e Politicas Publicas - Ano de 2019 - Pagina 17 de 19

SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Av. Pres. Vargas, 100 - Centro — Imbituba - Fone: (48) 3355-8900
Santa Catarina — Brasil - CEP/ZIP 88780 0000

O original deste documento ¢é eletrénico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por ELIVELTON LUIZ DORE e SERGIO LUIZ CURY CARAZZA e ENIO ALBERTO PARMEGGIANI e LUIS ANTONIO BRAGA MARTINS e FABIO DOS SANTOS RIERA e outros em 04/01/2021 as 13:34:10, conforme Decreto Estadual n° 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00004234/2020 e o c6digo AAO35U10.

N
(o]



~
—
PORTO DE

IMBITUBA

3.MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da SCPar Porto de Imbituba S.A. declara que
aprovou nesta data, em sua 62* reunido, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca

Corporativa, referente ao exercicio de 2019, conforme os incisos I, IT e VII do Art. 8 da Lei

13.303/2016, de 30/07/2016.

Imbituba, 22 outubro de 2020

Enio Alberto Parmeggiani (Presidente) José Roberto Martins
Presidente do Conselho de Administragdo Vice-presidente do Conselho de Administragao

Carlos Alberto Crispim Denilse Coelho do Rosario
Conselheiro Conselheiro
Elivelton Luiz Dore Leandro Schiefler Bento
Conselheiro Conselheiro

Sergio Luiz Cury Carazza
Conselheiro

Luis Antonio Braga Martins Fabio dos Santos Riera
Diretor Presidente Diretor
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