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APRESENTAGAO DA CARTA ANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA E POLITICAS
PUBLICAS 2021

Em conformidade com a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Artigo 8°, inciso | e
com base nos modelos apresentados pela Instrugdo Normativa Conjunta SEF/SCC N° 5, de
28 de maio de 2018, (anexos Ill e IV, Carta Anual de Politicas Publicas e Carta Anual de
Governanga, Corporativa; respetivamente), foi elaborada a presente Carta Anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria Executiva, com a explicitagao
dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas e governanga

corporativa da empresa SCPAR Porto de Imbituba S.A. no ano base de 2021.
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1. SOBRE A SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A.

Quadro 01 - Apresentacao da SCPAR Porto de Imbituba S.A.

SCPAR Porto de Imbituba S.A.
17.315.067/0001-18.

Av. Presidente Vargas, 100. Centro. Imbituba. CEP: 88780-000.

Sociedade de Economia Mista.

SC Participagdes e Parcerias S.A.
Sociedade Anbnima.

Capital Fechado.

Internacional.

Administragao de Infraestrutura Portuaria.

Fabio dos Santos Riera.

Consult Auditores Independentes.

Marcio Cassol Carvalho (Presidente).

Joao José Pereira Cavallazzi (Conselheiro)

Alessandro Rodrigues Marques (Conselheiro)

Giglione Edite Zanela Maia (Jo&o José Pereira Cavallazzi)
Luiz Felipe Ferreira (suplente do Conselheiro

Alessandro R.L.P Marques)

Alexandre Amin Salum Junior (Presidente);
José Roberto Martins (Vice-Presidente);
Antonio Carlos Bandeira Guimaraes Filho;
Carlos Augusto Thives de Carvalho;
Casemiro Tercio Dos Reis Lima Carvalho;
Paulo Roberto Demarchi Mundt;

Sergio Luiz Cury Carazza;

Victor Baiao Pereira.

Fabio dos Santos Riera.
José Joao Tavares.

26 de abril de 2022.

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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1.1 INTERESSE PUBLICO

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. € uma empresa de Economia Mista que
atua na exploracao do Porto de Imbituba, conforme Decreto Estadual n® 1.390, de 14

de fevereiro de 2013.

O interesse publico subjacente as atividades desenvolvidas pela
Companhia esta retratado em seus elementos estratégicos, em especial, nos
constructos missao, visdo e valores, os quais foram atualizados no final de 2020.
Sendo assim, a missado da instituicdo € “Prover condi¢cbes para o exercicio dos
servigos portuarios de forma eficiente, sustentavel e segura”. Tendo como visao o
objetivo de “Consolidar-se como um porto competitivo e eficiente, reconhecido
pela responsabilidade social corporativa e infraestrutura de exceléncia’, por meio

de seus valores norteadores, a saber:

e FEtica e Integridade;

e Confiabilidade e eficiéncia operacional;

e Integracdo com a sociedade e comunidade portuaria;
e Desenvolvimento regional;

e Transparéncia na gestéo;

e Foco no usuario / cliente;

e Responsabilidade ambiental;

e \Valorizagdo do capital humano;

e Diversidade e Incluséo;

e Inovacao e Transformacgao.

Cabe mencionar que os objetivos estratégicos da empresa, hoje, sio:
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Figura 01 - Objetivos Estratégicos da SCPAR Porto de Imbituba

( 4 RENNEIIS

4.1 Zelar pela sustentabilidade econémica e financeira da empresa.

( ; IEE

3.1 Ampliar a movimentagao portuaria de forma eficiente e segura.

3.2. Garantir a sustentabilidade socioambiental.

( pA Processos Internos

2.1 Consolidar a exceléncia na gestdo e governanga corporativa.

2.2 Modernizar a infraestrutura portuaria.

1

1.1 Promover a valorizagao e o crescimento dos colaboradores.

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.
1.2 ATIVIDADES E POLITICAS PUBLICAS

De forma a contribuir com as politicas publicas do Governo Federal e do
Estado de Santa Catarina, no intuito de consecugdo de suas finalidades
organizacionais, de acordo com Art. 4° do seu Estatuto Social', a SCPAR Porto de
Imbituba tem como objeto social realizar a administracdo e exploracdo do Porto

Organizado de Imbituba e de suas instalagbes portuarios.

Paragrafo Unico. Para a realizacdo de seu objeto social, 8 SCPAR Porto
de Imbituba S.A., sem exclusdo de outros casos atribuidos em lei a Administragdo do
Porto:

! Ultima atualizagdo datada de 29 de dezembro de 2021.
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| — administrar e operar, diretamente ou mediante contratos de
locacdo, arrendamento ou de outras modalidades contratuais
onerosas ou gratuitas, o Porto Organizado de Imbituba e suas
instalagdes portuarias;

Il — estabelecer, onde for necessario ao desempenho de suas
atividades, agéncias, escritdrios ou representantes;

Il — captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem
aplicados na execugao de sua programacgao;

IV — participar, como sécia ou acionista, de outras entidades publicas
ou privadas;

V — promover a realizagcdo de estudos, planos e projetos de
construgdo, ampliagdo, melhoramento, manutengéo, operagdo do
porto e instalagdes portuarias sob sua jurisdigdo ou responsabilidade;

VI — promover a realizagdo de obras e servigos de construgéo e
melhoramento do porto, respectiva infraestrutura de protecdo e
acesso aquaviario e instalagdo e instalagbes portuarias sob sua
jurisdicdo ou responsabilidade;

VII — fiscalizar, dentro dos limites da area do porto sob sua jurisdigdo
ou responsabilidade, a execugéo das operagdes portuarias realizadas
por terceiros e das obras de construgcdo, reforma, ampliagdo ,
melhoramento e conservagdo das instalagbes portuarias, nelas
compreendida a infraestrutura de protegao e de acesso aquaviario;

VIl — praticar todos os atos necessarios ao exercicio da atividade de
administrador portuario, nos termos da legislagdo de regéncia da
matéria e do convénio de delegagéo a que esta submetida;

IX — contratar servigos de terceiros e celebrar contratos e convénios
com orgaos e entidades da Administragdo Publica Estadual, Federal
e Municipal, bem como com organismos de fomento multilaterais e de
terceiro setor.

Nesse sentido, a Autoridade Portuaria exercida pela SCPAR Porto de

Imbituba é executada na forma prevista na Lei Federal n® 12.815/2013.
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2. GOVERNANGA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

2.1 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

E com grande satisfagcdo que a SCPAR Porto de Imbituba conclui mais um
ano histérico no Porto de Imbituba e apresenta os resultados de 2021. Ainda em meio
a pandemia de coronavirus, a unidao e comprometimento da comunidade portuaria
consagraram um excelente desempenho operacional inédito, além das expectativas
iniciais. No ambito da Autoridade Portuaria, a gestdo responsavel e o resultado
financeiro excelente também consolidaram investimentos em infraestrutura, avangos

em tratativas porto-cidade e reconhecimentos em niveis estadual e nacional.

O complexo portuario de Imbituba encerrou o ano com 6.874.778
toneladas movimentadas, volume que consolidou alta de 17,1% nas operagcdes em
relacdo a 2020. O ano memoravel também concretizou quatro meses no topo da lista
dos maiores volumes mensais que se tem registro na histéria do Porto: julho (717,8 mil
t); outubro (694,4 mil t); maio (681,9 mil t) e agosto (667,1 mil t).

Nos aspectos financeiros, a companhia alcangou crescimento de 20,9%
em sua receita liquida, registrando R$ 58,9 milhdes de reais em 2021, em comparagéo
aos R$ 46,6 milhdes de reais de 2020. No que tange ao lucro liquido, estima-se um
crescimento de cerca de 30%, uma vez que registrou R$ 10,4 milhdes em 2020 e a
projecdo para o término de 2021, ainda n&o auditado, é de aproximadamente R$ 13,6
milhdes. Além disso, foram realizados aproximadamente 3,5 milhdes em novos

investimentos e cerca de 6,2 milhdes em manutencgéo das instalagdes ja existentes.

O porto publico segue com predominancia de operagdes graneleiras, mas
sedimenta a capacidade de movimentacdo concomitante de diferentes cargas, como
contéineres e cargas gerais. Os principais produtos movimentados em 2021 foram o
coque de petroleo, seguido dos contéineres, fertilizantes, sal e minério de ferro.
Destaque também para a hulha betuminosa e os produtos agricolas: soja, farelo de

soja e milho.

O coque de petroleo, nas modalidades calcinado e nao calcinado, obteve
expressiva lideranga no portfélio de cargas, com 28,4% do volume total movimentado

(1,95 milhdo de toneladas) e crescimento de aproximadamente 92% em relagdo a
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2020. O mineral foi transportado nos dois fluxos de comércio exterior, com predominio

de operagdes de importagdo dos Estados Unidos.

De janeiro a dezembro, foram realizadas 286 atracagdes em Imbituba,
principalmente de navios carregados com produtos importados. O niumero de navios

atendidos resultou em um incremento de cerca de 22% nas atracacgoes.

Além da manutengao do portfélio, Imbituba movimentou novos produtos,
como a primeira grande exportacdo de canola do Brasil e o transbordo de cabos para
a nova linha de transmissdo de energia elétrica entre o municipio de Biguagu
(continente) e Ratones, no norte da llha de Santa Catarina (Floriandpolis). Também foi
palco do desembarque da maior pa edlica ja transportada em navio de contéiner no
mundo, iniciou uma nova forma de embarque de coque com apoio de contéineres e
atendeu as necessidades do mercado, recebendo operag¢des de materiais siderurgicos

e importagdes de milho e trigo para abastecimento interno.

As conquistas sao fruto do trabalho de mais de 1.200 trabalhadores que
compdéem a massa portuaria em Imbituba e integram dezenas de empresas e
instituicdes. A cadeia logistica local busca, dia e noite, a prestagdo de um servigo de
qualidade e aproveita as potencialidades do Porto e as oportunidades do comércio

para gerar emprego, renda e desenvolvimento para a regiao.

Dentre as melhorias em infraestrutura, o ano ficou marcado pela entrega
bases definitivas de apoio a familia dos caminhoneiros, conclusao da obra de reforma
do Centro de Atividades Multiplas e requalificacdo da area antigo Terminal Frigorifico
(TERFRIO), area arrendavel de localizagao privilegiada, proxima aos Cais 1 € 2. O
espaco teve suas edificagcbes demolidas e a recomposi¢cdo do terreno para novo
arrendamento. Além disso, dois novos armazéns de lona foram construidos pela
iniciativa privada dentro do Porto, aumentando em 120 mil toneladas a capacidade de

armazenagem estatica de minério de ferro.

Outro grande investimento € a nova iluminagdo das vias internas,
totalmente em LED e com cabeamento subterréneo, ja em fase de testes. A novidade
mais recente € o langcamento do edital de licitagdo do projeto executivo e obra de
recuperacao e reforco do Cais 3. Esta sera a maior obra ja realizada pela SCPAR
Porto de Imbituba. Além disso, a manutengdo continua da dragagem e da
infraestrutura civil, elétrica e mecanica do Porto fazem com que as estruturas

existentes permanegam com qualidade ao atendimento adequado aos usuarios.
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Ainda em dezembro de 2021, iniciaram novos estudos de manobrabilidade
no Porto, com o objetivo de analisar a viabilidade de recebimento de embarcagdes
maiores e atracagao de navios no dorso do Cais 2, possibilitando a constituicdo futura

de um novo Cais em Imbituba. As simula¢des continuam no inicio de 2022.

No ambito da atragdo de negdcios, uma das grandes conquistas da
Autoridade Portuaria foi o leildao do Terminal de Granel Liquido, realizado pelo Governo
Federal em novembro. A area foi arrematada para um contrato de 10 anos, onde ha
perspectiva de injecdo de mais de 25 milhdes de reais na qualificacdo da
infraestrutura. Também esta em fase final o Processo Seletivo Simplificado para
arrendamento transitério do Terminal de Granéis Minerais, etapa anterior ao leilao do

terminal.

Quanto a relacdo porto-cidade, a SCPAR Porto de Imbituba doou 2
milhdes de reais ao Hospital Sdo Camilo, Unico em Imbituba, para apoio no combate a
pandemia. Em setembro, foi reaberta a capela Sao Pedro, conhecida como igrejinha
do Porto, para visitacdo da comunidade e o programa de visitas Porto de Portas
Abertas tem sido retomado de acordo com a melhoria da situagao sanitaria do
coronavirus. A Autoridade Portuaria também apoiou 20 projetos culturais de Imbituba

por meio do programa Carga Preciosa de incentivo fiscal.

A administracdo também esta participando das tratativas sobre a
duplicagdo do Acesso Norte, que conecta o complexo portuario a BR-101, cujo projeto
esta sendo elaborado pela Secretaria de Estado da Infraestrutura (SIE), e de agendas
sobre a situacdo ambiental da area da antiga Industria Carboquimica Catarinense
(ICC), espago que fica ao lado do Porto, e reativagdo da Zona de Processamento de
Exportacdo (ZPE Imbituba). A pauta local incluiu ainda a recuperagdo do acesso sul
de Imbituba, cujo projeto esta sendo elaborado pela prefeitura, e a compra e doagao
de uma varredeira mecanizada para a limpeza de residuos em vias publicas,

equipamento doado ao municipio pelo Sindicato dos Operadores Portuarios (Sindop).

A seguranca do trabalho portuario foi uma constante ao longo do ultimo
ano, com exercicios simulados de emergéncia, vacinagcao dos portuarios contra a
Covid-19 e a gripe, e langcamento das 10 Regras de Ouro do Porto de Imbituba,
campanha de conscientizagao langada pela SCPAR com o objetivo de prevenir
acidentes e reforgar os comportamentos de seguranca dos trabalhadores na area
portuaria. Continuam os monitoramentos e agbées de conservagcao ambiental e, nessa

area, foi langada em dezembro a Agenda Ambiental Local, uma proposta de unir

10
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esforcos de agentes publicos e privados em uma verdadeira cooperagao
interorganizacional em torno de agbes que possam contribuir de forma efetiva para a
melhoria da qualidade de vida local, em consonancia com a continuidade das

atividades econdmicas.

Em 2021, a atuagdo da SCPAR foi reconhecida com 4 condecoragoes: o
prémio nacional Portos + Brasil 2021, com o 3° lugar nas categorias “Execucao de
Investimentos Planejados” e “Ranking do IGAP”, a Medalha Amigo da Marinha e, pelo
sexto ano consecutivo, o Certificado em Responsabilidade Social da Alesc. E assim,
seguindo um caminho de responsabilidade e compromisso com o desenvolvimento
sustentavel de Santa Catarina, que o Porto de Imbituba segue suas atividades em
2022.

De maneria geral, a companhia tem buscado aprimorar suas praticas de
Governanga Corporativa e Compliance, especialmente apds o advento da Lei Federal
n° 13.303 de 2016, conhecida como a Lei das Estatais, que trouxe profissionalismo na
gestdo publica deste segmento. Para tanto, a empresa editou normas e regulamentos,
alterou seu Estatuto Social para incluir obrigacdes de boas praticas de gestdo e
elaborou um Cédigo de Conduta e Integridade para orientar todos os colaboradores e
gestores a atuarem com uma compreensdo clara dos valores a serem seguidos no
ambito de atuacdo dos negdcios da empresa, compreendendo principios, valores e
missdo da estatal, bem como orientagdes sobre a prevengao de conflito de interesses

e vedacao de atos de corrupgao e fraude.

Além disso, a empresa vem mantendo um canal de denuncias que
possibilita o recebimento de delagbes internas e externas, atrelado a Ouvidoria Interna
da empresa, e implementa politicas de gestao de riscos e compliance. Destaque para
a participagdo da empresa no Programa de Integridade e Governanga da Secretaria
Executiva de Integridade e Governanga do estado de Santa Catarina a partir de 2020.
Além disso, a empresa também vem mantendo um Comité de Conduta e Integridade
para, nos termos de seu Cédigo de Conduta, legitimar as situa¢des de necessidade de

tomada de decisdo quanto aos procedimentos administrativos.

As boas praticas de governanga corporativa incluem, ainda, a aplicacdo de
um regulamento de licitagcbes e contratos, disponivel ao publico interno e externo, para
orientar e normatizar a forma de atuacdo da empresa perante suas contratacdes, e a
manutencdo de um Comité de Elegibilidade para atuar preventivamente no que tange

ao cumprimento das obrigagcbes minimas do perfil de seus administradores ao

11
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cumprimento das exigéncias previstas na Lei 13.303 de 2016. A empresa também
aprimorou seus métodos de transparéncia, com a divulgagdo ao publico externo da
integralidade de informagbes relativas as licitagbes, contratos, demonstrativos
financeiros, relatério socioambiental, dentre outros, prezando sempre pelo bom uso

dos recursos publicos.

Também em termos de educacgdo, ja no ano de 2019, a empresa
disponibilizou a todos os colaboradores, efetivos e nao efetivos, uma série de cursos e
capacitagdes promovidos pela Fundagédo Escola de Governo (ENA). Um deles tinha
como tematica central a “Gestdo de Riscos”, bem como, outro deles, a tematica
“Governancga Corporativa”. O foco sempre foi qualificar os saberes dos colaboradores
com vistas a ampliar as competéncias coletivas da organizagdo. O plano de
capacitacao foi interrompido no ano de 2020 em virtude da pandemia, mas sofreu
ajustes e o objetivo é que tenha sequéncia a partir do novo cenario. Um novo plano de

capacitagdes esta sendo desenhado para o ano de 2022.

Além disso, destaca-se, também, o avango a Integracdo do Planejamento
Estratégico de Longo Prazo (PELP) e do Plano Anual de Negdcios (PAN) em um
documento Unico, intitulado Planejamento Estratégico Integrado (PEIN), com o
objetivo de unificacdo e integracdo dos instrumentos de planejamento para os anos
vindouros (2022-2026). Tal juncgéao foi realizada em 2020 e, tendo sido positiva, seguiu
em 2021.

Além disso, o processo de atualizagdo e revisdo do planejamento
estratégico da empresa se da de forma anual, de uma forma participativa, comecando
logo no inicio do segundo semestre do ano e a partir de um cronograma previamente
estabelecido. A empresa viabiliza uma série de capacitacbes quanto ao tema antes do
inicio do calendario das atividades de revisdao e atualizacdo. Uma capacitagao
especifica para a tematica “Planejamento Estratégico” foi fornecida a toda a empresa

no segundo semestre de 2021.

Em 2021 também aprimorou-se o processo de fiscalizacdo dos Contratos
de Arrendamento do Porto, a partir de microcomissées dentro de uma comissao maior
e de um planejamento anual. Esta pratica configura-se em um importante avango em

termos de gestdo e governanga de uma Autoridade Portuaria.

Ainda em 2021, instaurou-se uma Comiss&do mista composta por membros
do grupo econdbmico SCPAR contendo membros da SCPAR Porto de Imbituba,
SCPAR Holding e SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul. Tal comissao tinha o

12
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objetivo de criar um Regimento Interno € um Plano de Cargos Comissionados para a
Autoridade Portuario, trabalho iniciado ja em 2021 e concluso em 2022. Atualmente,

as propostas passam pelas instancias internas de validacao.

Jad em 2022, mas considerando a progressao histérica da empresa, a
Comissao Interna de Compliance realizou um trabalho de mapeamento das praticas
de compliance, gestédo de riscos e governanga, listando o que a empresa ja avangou e
0 que resta avancar frente ao que solicita a legislagéo e o que as melhores empresas
do setor estdo fazendo no presente momento. Os Administradores estdo em fase de
apreciacao e decisdo para resolugdo das medidas apontadas, sempre com vistas a

qualificar a gestdo da empresa.

Por fim, a empresa também esta tomando medidas para alteragdo de sua
estrutura organizacional e a criagdo de um setor e funcao atinente a Gestao de Riscos,
Integridade e Compliance. O seu organograma foi alterado em 2021 e resta realizar o
preenchimento das vagas relativas a tais areas. Com isso, a empresa dara um passo
importante em termos de boas praticas de Governanga Corporativa. A ideia é seguir
qualificando-se a partir do corpo técnico e gestor para que, a partir disso, a cultura
organizacional siga no sentido de adotar tais praticas como comuns no ambiente da

empresa.

2.2  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.2.1 Relagdao com os stakeholders

As acbes que envolveram os stakeholders da SCPAR Porto de Imbituba
realizadas no ano de 2021 sao apresentadas no Relatério de Sustentabilidade 2021
da companhia com maior detalhe, disponivel no Portal da Transparéncia da empresa e

que, portanto, complementa o presente documento.

2.2.2 Produtos e servigos comercializados

As competéncias institucionais por unidade orcamentaria da SCPAR Porto

de Imbituba S.A. constituem os produtos e servicos comercializados pela empresa e

13
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estdo listadas no Art. 4° do seu Estatuto Social, de 29 de dezembro de 2021. Tais

informacdes foram apresentadas no item final da sessao anterior.

2.2.3 Receita e lucro por segmento

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. possui quase a totalidade de suas
receitas provenientes da exploracdo da administracido da infraestrutura portuaria e seu
lucro proveniente deste segmento, com exceg¢do das receitas financeiras com
aplicagdes de renda fixa. Suas principais receitas, conforme as Demonstragdes

Financeiras da SCPAR Porto de Imbituba S.A., compreendem:

a) Servigos de Armazenagem: receita devida pelos usuarios em
razdo da armazenagem de mercadorias na area do porto organizado,
destinadas ou oriundas de navios atracados no Porto de Imbituba.

b) Infraestrutura Maritima I: receita devida pelo armador do
navio ou seu representante para utilizagdo do acesso maritimo e das
aguas abrigadas e profundas das areas de fundeio de evolugéo e
atracagao dos navios.

C) Infraestrutura Maritima |I: receita devida pelo armador do
navio ou seu representante, destinado a manutengdo do acesso
maritimo e das aguas abrigadas e profundas das areas de fundeio de
evolugao e atracagao dos navios.

d) Infraestrutura Terrestre: receita devida pelos usuarios pela
utilizacdo das instalagdes terrestres para as operagbes de
carregamento e descarregamento de mercadorias no cais, acessos
terrestres, patios de transito, instalacbes especializadas e vias de
circulagdo internas, e ainda, as benfeitorias e os servigos respectivos,
tais como iluminagédo e drenagem.

e) Arrendamento Fixo: receita devida pelos arrendatarios de
areas no porto organizado definidas pelo metro quadrado
disponibilizado.

f) Arrendamento Variavel: receita devida pelos arrendatérios de
areas no porto organizado definidas por tonelagem de carga ou
volume de contéineres.

g) Arrendamento Contratual Minimo: receita devida pelos
arrendatarios de areas no porto organizado definidas pela diferenga
do compromisso contratual de movimentagdo minima assumida e a
efetiva realizagéo deste, através de contratos “take-or-pay”.

h) Taxas Convencionais: receita devida pelos usuarios pela
utilizagéo de servigos de pesagem, trafego interno e demais servigos
administrativos e operacionais.

14
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i) Servicos de Fornecimento: receita devida pelos usuarios pela
disponibilizagdo do fornecimento de insumos comuns, assim
entendidos como agua potavel e energia elétrica.

2.3 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIOS SOBRE O
DESEMPENHO E OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Conforme as Demonstracdes Financeiras 2021 da SCPAR Porto de
Imbituba S.A, publicadas no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina em 28 de abril
de 2022, seguem os dados econémicos e financeiros da empresa no ano em questao:

231 Execugdo do Orcamento Operacional previsto no Plano Anual de
Negécios (2021)

Quadro 02 - Afericao da execugao do orgamento operacional

Previsto Valor %

1. RECEITA TOTAL 89.450 72.746 81%
1.1 RECEITAS TOTAIS 86.700 68.766 79%
1.1.1 Receitas da Operagao Portuaria 56.700 78.541 121%
1.1.2 Receitas Take or Pay 30.000 225 1%

1.1.2 Receitas Nao Operacional 2.750 3.980 145%
2. TRIBUTOS 20.822 15.750 76%
2.1 IMPOSTOS INCIDENTES 20.822 15.750 76%
2.1.1 Tributos Sobre Receitas 10.505 8.088 77%
2.1.2 Tributos Sobre Lucros 10.318 7.662 74%
3. CUSTOS E DESPESAS 47.680 44.114 93%
3.1 Recursos Humanos 17.900 16.591 93%
3.1.1 Pessoal e Encargos Sociais 14.500 13.734 95%
3.1.2 Outros Gastos 3.400 2.857 84%
3.2 INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA 14.000 14.064 100%
3.2.1 Custeio de Manutencao 12.300 12.431 101%
3.2.2 Amortizacao de Ativos 1.700 1.633 96%
3.3 MEIO AMBIENTE E SEGURANCA 5.400 3.745 69%
3.3.1 Custeio Ambiental 4.900 3.487 71%
3.3.2 Saude do Trabalho 500 258 52%
3.4 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 1.000 1.129 113%
3.4.1 Manutencao em Tecnologia 1.000 1.129 113%
3.5 OPERAGOES PORTUARIAS 1.100 1.012 92%
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3.5.1 Custeio Operagdes Portuarias 1.100 1.012 92%
3.6 SEGURANGA PORTUARIA 3.300 3.111 94%
3.6.1 Custeio Segurancga Portuaria 3.300 3.111 94%
3.7 ADMINISTRATIVO EM GERAL 4.980 4.462 90%
3.7.1 Publicidade e Propaganda 480 69 14%
3.7.2 Outras Despesas 4.500 4.393 98%
4.RESULTADO LiQUIDO 20.948 12.882 61%
4.1 Dividendos Projetados 5.237 3.221 61%
4.2 Retencéao de Lucros 156.711 9.661 61%

Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.

2.3.2 Execucdo do Orgamento de investimentos previsto no Plano Anual de
Negécios (2021)

Quadro 03 - Afericao da execugao do orcamento de investimentos

12824 - Construciao de
prédios, novas instalagoes e
equipamentos

Objeto: R$ 617.154,33

Contrato 36/2020 - 20200E22 Contéineres para base de apoio a familia R$ 59.999,97
dos caminhoneiros

ARP 27/2020 - CADASTRAR 20200E16  Aquisi¢do de condicionadores de ar R$ 38.695,00

ARP 24/2020 - CADASTRAR 20200E17  Aquisicdo de mobiliario e demais itens R$ 17.816,52

complementares para as edificagbes da
SCPar Porto de Imbituba

Contrato 55/2020 - 20210E01

Execugéo do Plano de Prevengado Contra
Incéndio - PPCI

R$ 161.280,36

ARP 29/2020 - 20210E03 Aquisicdo de mobiliario para escritério R$ 210.767,04
ARP 28/2020 - 20210E04 Aquisicdo de mobiliario para escritério R$ 69.122,18
ARP 23/2020 - 20210E05 Aquisicdo de mobilidrio para a SCPAR Porto ~ R$ 38.469,26
de Imbituba

Contrato 90/2021 - CADASTRAR Aquisi¢ado de ares-condicionados R$ 21.004,00
20210E09

12825 - Implantacao de
sistemas, aquisicao de .

» aquiste Objeto: R$ 96.027,70

softwares/hardwares ou
outros equip. de TI
Contrato 01/2021 - 20210E02 Aquisicdo de equipamento para R$ 39.980,00
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reconhecimento facial e aferigéo de
temperatura

Contrato 38/2021 - 20210E06 Aquisicdo de assinaturas de licengas de R$ 53.227,70
software
Contrato 67/2020 - CADASTRAR Aquisi¢cdo de uma impressora rotuladora e R$ 2.820,00

20210E12

12826 - Aquisicao de
equipamentos, maquinarios e
veiculos de uso adm. e
operacional

Contrato 65/2021 - 20210E07
Contrato 66/2021 - 20210E08

ARP 32/2020 - CADASTRAR 20210E10

12828 - Adequacao da Rede
Elétrica

Registro de Pregos - ARP 07/2020 -
2020E14

Contrato 22/2020 - 2020E11

Contrato 01/2020 - CADASTRAR
20200E21

Contrato 74/2021 - CADASTRAR
20210EM1

14733 - Construgoes,
reformas, ampliagoes,
aquisicoes e melhorias da
superestrutura operacional
nos Cais 1,2,3e 4

Contrato 10/2020 - 20200E10

TOTAL Geral Anual:

fitas industriais

Objeto:

Aquisicao de veiculos novos
Aquisicao de veiculos novos

Aquisicao de pegas para balangas
rodoviarias

Objeto:

Aquisicéo de nobreaks e bancos de baterias

Remodelagéo da rede de distribuicao
interna de alta tens&o e iluminagéo das vias

Fornecimento e instalagédo de sistema de
telemedicéo setorizada de energia elétrica

Aquisicao de nobreaks e bancos de baterias

Objeto:

Projeto basico de engenharia para a
recuperacao e reforgo estrutural do Cais 3

Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.

R$ 363.350,00

R$ 196.950,00
R$ 124.000,00

R$ 42.400,00

R$ 2.351.735,61

R$ 40.456,00

R$ 2.165.695,44

R$ 126.999,17

R$ 18.585,00

R$ 95.500,00

R$ 95.500,00

R$ 3.523.767,64
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24 METAS, INDICADORES E EXECUCAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Considerando todos os elementos anteriormente trazidos atinentes ao
planejamento (missédo, visédo, valores, objetivos estratégicos e plano de agao), eis que
precisa-se viabilizar a medigdo do alcance do que fora planejado para o ano. Os
elementos que permitem a organizacdo fazer tal calculo s&o, justamente, seus

indicadores de desempenho, divididos em Estratégicos e Tatico-Operacionais.

Abaixo, segue uma sintese dos indicadores da empresa, bem como de sua

afericdo no ano de 2021.

Quadro 04 - Afericdo dos Indicadores Estratégicos do Planejamento Estratégico

Integrado em 2021

Quadro de Afericdo dos Indicadores Estratégicos da SCPAR Porto de
Imbituba S.A. (2021-2025)
Ano Referéncia: 2021

Ob. t. “ Resuuados
Je, “.Io Diretoria Indicador Descrigcao
Estratégicos Status
2021 1°TRI| 2° TRI | 3° TRI | 4° TRI X
Final
R$

EBTIDA -
Valor do EBTIDA Receitas Take RS RS RS RS

1.794 | 5.682 | 4.708 18.143

(Total de Areas

% de exploragdo Ocupadas *

B | 2 |CEREEES 100)/Totalde g0 sge  63%  71% 7% [ELUA REIUA L) 54%

operacionais Areas

(em M?). (Disponiveis +

Ocupadas)

’ . R$ R$ R$ R$
Direx 1 ajustado (em or Pay e seus 10.38
milhares de RS). Reflexos 4.140 3.931 8648 5 12.061
Tributarios

Zelar pela
sustentabilidade
socioambiental, ) o {[fotallde
cEsmEiEE @ T!c’:k.et médio Receitas SP - RS RS RS RS
financeira da Direx 3 Ao Descontos 4500 TS RS 00 RS NIRRT R$
empresa. operacional (em Concedidos) / 0 50.000 54.000 0 63.000 4 73.774 5 68.340
R$). (Horas de
Operacao / 24)

Presidan , Indice de Metodologia
cia 4 desempenho réoria AEITAQ 85% 85% 85% 85% 85% 87% 87%
ambiental (IDA). PP :
(N° de Clippings
Direx 5 ‘odeclippings - Positvosx100) 70 g5y 75y, 750 75% ROC R R 91%
positivos. / N° de
Clippings Total
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Direx
Ampliar a DILG
movimentagao
portudria de forma
eficiente e segura.
Direx
Presidén
cia
Consolidar a Direx
exceléncia na
gestao e
governanga
corporativa.
DAF
DILG
Modernizar a
infraestrutura
portuaria.
Direx
Direx
Promover a

valorizagéo e o
crescimento dos
colaboradores.

1

% de ocupagao
dos bercos.

Produtividade
geral média
diaria (em Ton.).

Movimentagao
geral total (em
milhdes de
toneladas).

Métrica de
governanga
corporativa do
IBGC (nota de 0
a 100).

indice de Gestao
da Autoridade

Portuaria (IGAP)
(nota de 0 a 10).

% de eficiéncia
pessoal.

% de execugdo
das macroagbes
(Engenharia e
Tl) em relagéo
ao planejado.

% de
investimento em
relagéo a
receita.

% de satisfagao
dos
colaboradores.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Horas
Atracadas *
100) / Total de
Horas
Disponiveis
para Atracagdo

(Total de
Toneladas
Movimentadas /
Horas
Atracadas) * 24

Soma da
tonelagem de
todas as
movimentagdes
realizadas no
porto no
periodo.

Metodologia
propria IBGC.

Metodologia
propria SNPTA.

Gastos Totais
com Pessoal /
(Receitas Total
Bruta - Receitas
Take or Pay)

[(N°de
Macroagées em
Dia Engenharia
x 100) / N° de
Macroagoes
Total
Engenharia +
(N° de
Macroagdes em
Dia Tl x 100) /
N° de
Macroagdes
Total TI]/2

Investimentos
Realizados no
Periodo /
(Receitas Total
Bruta - Receitas
Take or Pay)

A partir de
metodologia
prépria da
Pesquisa de
Clima
Organizacional
(servigo a ser
contratado).

69%

7.500

6,20

30

30%

75%

25%

75%

70%

7.800

6,40

35

30%

75%

25%

75%

72%

8.000

6,90

40

9,5

30%

75%

25%

75%

73%

8.500

7,50

45

9,5

30%

75%

25%

75%

75%

B .
9.016 | 8030 | 8.576 | 7.866
,04

8’00 .

50

’ I

30% [EER 23% | 24%

69,40 | 71,44
0 ) ,
|

9.000 8.335

IS
a
IS
a

24%

25%

75%
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Informacgao

Numero Total de
Indicadores:

Numero de Indicadores
dentro da Meta:

% de Indicadores dentro
da Meta:

Numero de Indicadores
fora da Meta:

% de Indicadores fora da
Meta:

Informacgao
Numero Total de
Indicadores:
Numero de Indicadores
dentro da Meta:

% de Indicadores dentro
da Meta:

Numero de Indicadores
fora da Meta:

% de Indicadores fora da
Meta:

% de
colaboradores
capacitados
(realizagéo de
cursos de
capacitagéo no
periodo).

INDICADORES ESTRATEGICOS - 2021

Resultado

1° TRI

73%

27%

Resultado 1°

TRI

(N° de
Capacitados x
100) / N° de
Colaboradores
Total

Resultado Resultado
2°TRI 3°TRI
15 15
8 9
73% 70%

3 4
27% 30%

4 2

Resultado 2°

TRI

63,64%

4

75%  75% < 75% 75%  75% AR 120)98
]

Quadro 05 - Sintese do quadro de afericdo do Planejamento Estratégico Integrado em

INDICADORES TATICOS - 2021

3°TRI

82,00%

18,00%

Resultado

13 = 100%

70%

30%

Sem Meta

11 =100%

Status

73%

Status

35
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INDICADORES OPERACIONAIS - 2021

Resultado 1° Resultado 2° Resultado 3° | Resultado 4°
= TRI TRI TRI
Informacgao
NU Total
umero fotal de 45 45 45 = 100%
Indicadores:
Numero de Indicadores
dentro da Meta: 26 31 35 34 31

% de Indicadores dent
7 Ge Indicadores Gentro s 68,88% 80,00% 77.27%
da Meta:

Ndmero de Indicadores
fora da Meta: 19 14 10

- .
/6 A€ INdICaOrSS fOr [P 31,11% 20,00% 22.72%
da Meta:

77,27%

EXTRATO DO PLANO DE AGAO PEIN 2021-2025 - Referéncia 2021

Resultado | Resultado | Resultado | Resultado Meta
~ 1° TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI
Informacgéo
= 0,
Numero Total de Agbes: i iz iz 15 = Tt
Numero de Agbes dentro 126 116 105 70% = 115
da Meta:

- .
% de Agbes dem'\r/‘l’ef: 79,00% 71,60% 65,62% 70%

Numero de Acdes fora da 38 51 46 25 30% = 49
Meta:
65,62%
0, 0, 0, 0, 0,
SdeAcoes ToraldalMela: 21,00% 30,72% 28,40% 15,70% 30,00%

Numero de Agbes com
Mudanga de Rota. 30 Sem Meta
% de Agdes com

0,
Mudanga de Rota: A Sem Meta

18 16 22 Sem Meta

Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.

25 DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGAO DA
ADMINISTRACAO

A descricdo da composicdo e da remuneragdo da administracdo do
exercicio social de 2019, 2020 e 2021 apresenta-se a partir dos quadro 06, 07 e 08,

logo abaixo:

21
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Quadro 06 - Descricao da composicdo e da remuneragdo da administragdo do

exercicio social de 2019

Remunerado

Orgéo Diretoria Con_s«-:\lho d? Co::)selho
Estatutéria Administragcao Fiscal
(CONSAD) (CONFINS)
Numero total de membros 2 9 3
Numero de membros 2 9 3
remunerados
RS R$ 294.749,76  R$ 98.370,81
Salario ou pro-labore 975.785.71 o155k oW
“Beneficios diretos e R$ 48.430,54 Nzo ha N&o ha
indiretos
“Remunerag&o por Nzo ha Nzo ha N&o ha
participacdo em comités
*Outros Nao ha Nao ha Nao ha
Remuneracgéo variavel, segregada em:
*Bonus Nao ha Nao ha Nao ha
“Participaggo nos Nzo ha Nzo ha N&o ha
resultados
“Remuneraggo por Nzo ha Nzo ha N&o ha
participagdo em reuniées
*Comissées NéO hé NéO hé NéO hé
*Outros N&o ha Nao ha Nao ha

*Diarias/ajuda de custo R$ 76.290,00 R$ 61.855,00 R$ 3.640,00

Beneficios pés-emprego Nao ha Nao ha Nao ha
Beneficios motivados pela N3o ha N3o ha N3o ha
cessagéao do exercicio do cargo

Remuneragéo baseada em N3o ha N3o ha N3o ha

agées, incluindo opgbes
Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.
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Quadro 07 - Descricao da composicdo e da remuneragdo da administragdo do

exercicio social de 2020

Remunerado

T Conselho de Conselho
O - -
rgao Eg::::;g;a Administragcao Fiscal
(CONSAD) (CONFINS)
Numero total de membros 2 8 3
Numero de membros 2 8 8
remunerados
“Beneficios diretos e R$ 37.586,36 Nao ha Nao héa
indiretos
“Remuneragéo por Nzo ha N0 ha Nao ha
participagdo em comités
*Outros Nao ha Nao ha Nao ha

Remuneragéo variavel, segregada em:

*Bonus N&o ha N&o ha Nao ha
“Participaggo nos N&o ha Nzo ha N0 ha
resultados
“Remuneragéo por Nzo ha Nzo ha N&o ha
participagdo em reuniées
*Comissﬁes NéO hé NéO hé NéO hé
*Outros N&o ha N&o ha Nao ha
*Diarias/ajuda de custo R$ 24.107,50 R$ 8.220,00 R$ 00,00
Beneficios pés-emprego Nao ha Nao ha Nao ha
Beneficios motivados pela N3o ha N3o ha N3o ha
cessagédo do exercicio do cargo
Remuneragéo baseada em N3o ha N3o ha N3o ha

acées, incluindo opgbes
Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.
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Quadro 08 - Descricao da composicdo e da remuneragdo da administragdo do

exercicio social de 2021

Orgéo Diretoria
Estatutaria

Numero total de membros
Numero de membros

02

remunerados

*Salario ou pré-labore R$ 839.892,46

*Beneficios diretos e R$ 41.413,88

indiretos

*Remunerag&o por N3o ha

participagdo em comités

*Outros Nao ha
Remuneragéo variavel, segregada em:

*Bénus N&o ha

*Participagédo nos N3o ha

resultados

*Remunerag&o por N3o ha

participagdo em reuniées

*Comissbes Nao ha

*Outros

*Diarias/ajuda de custo R$ 16.200,00
Beneficios pés-emprego Nao ha
Beneficios motivados pela N3o ha
cessagéo do exercicio do cargo
Remuneragéo baseada em N3o ha

agées, incluindo opgbes
Fonte: SCPar Porto de Imbituba S.A.

Remunerado

Conselho de
Administracao
CONSAD

05

R$ 179.516,05

N&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

R$ 1.700,00

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Conselho Fiscal

(CONFINS)

03

R$ 96.103,52

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

R$ 1.700,00

N&o ha

N&o ha

N&o ha
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3. MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administragcdo da SCPar Porto de Imbituba S.A. declara que

aprovou nesta data, em sua 832 reuniao, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca

Corporativa, referente ao exercicio de 2021, conforme os incisos I, Il e VIl do Art. 8 da Lei

13.303/2016, de 30/07/2016.

Alexandre Amin Salum Junior
Diretor-presidente do Conselho de
administragéo

Antonio Carlos Bandeira Guimaraes Filho
Conselheiro

Carlos Augusto Thives de Carvalho
Conselheiro

Sergio Luiz Cury Carazza
Conselheiro

Fabio dos Santos Riera
Diretor-Presidente

Imbituba, 02 junho de 2022.

José Roberto Martins
Vice-presidente do Conselho de
Administragao

Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho
Conselheiro

Paulo Roberto Demarchi Mundt
Conselheiro

Victor Baido Pereira
Conselheiro

José Joao Tavares
Diretor
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4. REFERENCIAS

SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A. Planejamento Estratégico Integrado: 2022-2026.
Porto de Imbituba: Imbituba, 2022.

. Portal da Transparéncia: despesas da empresa. Disponivel em:
<http://transparencia.portodeimbituba.com.br>. Acesso em: 22 fev. 2022.

SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES AQUAVIARIOS (SNPTA). Plano
Mestre: Complexo Portuario de Imbituba. 2018. Disponivel em:
<https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-conteudo/pm12-pdf>. Acesso em: 22 abr.
2022.
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CARTA ANUAL

DE GOVERNANGA CORPORATIVA
E POLITICAS PUBLICAS

’—\_-/
SCPAR
PORTO DE

IMBITUBA

www.portodeimbituba.com.br

Av. Presidente Vargas, 100 - Centro - Imbituba
CEP 88780-000 - Santa Catarina - Brasil
+55 48 3355-8900 | 8977 (Setor Financeiro)
contato@portodeimbituba.com.br

in f @portodeimbituba

— GOVERNO DE
P.OER.TO DE SANTA =
IMBITUBA CATARINA
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sgpe Assinaturas do documento

Cddigo para verificacdo: OAPH4311

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

JOSE ROBERTO MARTINS (CPF: 591.XXX.709-XX) em 26/07/2022 as 17:53:57
Emitido por: "SGP-e", emitido em 05/09/2019 - 10:40:44 e vélido até 05/09/2119 - 10:40:44.
(Assinatura do sistema)

ALEXANDRE AMIN SALUM JUNIOR (CPF: 507.XXX.339-XX) em 26/07/2022 as 17:59:54
Emitido por: "SGP-e", emitido em 14/02/2022 - 14:15:03 e valido até 14/02/2122 - 14:15:03.
(Assinatura do sistema)

CASEMIRO TERCIO DOS REIS LIMA CARVALHO (CPF: 274.XXX.528-XX) em 26/07/2022 as 18:27:53
Emitido por: "SGP-e", emitido em 17/11/2020 - 14:08:34 e vélido até 17/11/2120 - 14:08:34.
(Assinatura do sistema)

ANTONIO CARLOS BANDEIRA GUIMARAES FILHO (CPF: 166.XXX.309-XX) em 26/07/2022 as 23:17:05
Emitido por: "SGP-e", emitido em 23/12/2020 - 11:30:56 e valido até 23/12/2120 - 11:30:56.
(Assinatura do sistema)

FABIO DOS SANTOS RIERA (CPF: 981.XXX.997-XX) em 27/07/2022 as 09:39:57
Emitido por: "SGP-e", emitido em 07/08/2020 - 17:56:35 e valido até 07/08/2120 - 17:56:35.
(Assinatura do sistema)

JOSE JOAO TAVARES (CPF: 215.XXX.409-XX) em 27/07/2022 as 16:30:17
Emitido por: "SGP-e", emitido em 10/08/2021 - 12:33:20 e valido até 10/08/2121 - 12:33:20.
(Assinatura do sistema)

SERGIO LUIZ CURY CARAZZA (CPF: 210.XXX.091-XX) em 29/07/2022 as 10:18:01
Emitido por: "SGP-e", emitido em 10/07/2020 - 17:36:23 e valido até 10/07/2120 - 17:36:23.
(Assinatura do sistema)

PAULO ROBERTO DEMARCHI MUNDT (CPF: 246.XXX.469-XX) em 29/07/2022 as 12:21:32
Emitido por: "SGP-e", emitido em 02/09/2021 - 11:39:36 e valido até 02/09/2121 - 11:39:36.
(Assinatura do sistema)

CARLOS AUGUSTO THIVES DE CARVALHO (CPF: 686.XXX.869-XX) em 29/07/2022 as 13:57:27
Emitido por: "SGP-e", emitido em 13/07/2018 - 13:29:42 e vélido até 13/07/2118 - 13:29:42.
(Assinatura do sistema)

VICTOR BAIAO PEREIRA em 29/07/2022 as 14:17:18
Emitido por: "SGP-e", emitido em 16/03/2022 - 15:29:57 e vélido até 16/03/2122 - 15:29:57.
(Assinatura do sistema)
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Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UEINQI8xMzc3MVB8wMDAWNDY4NV80Njg3XzIwMjBfTOFQSDQzMTE= ou o site
https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00004685/2020 € 0 c6digo OAPH4311
ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




