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(apitulo 1 - Introducdo

1.1 Qual Método/Modelo Tedrico Utilizado?

O método ou modelo tedrico geral utilizado na elaboracdo do presente
documento é uma adaptacdo daquele denominado Balanced Scorecard (BSC),
desenvolvido na década de 1990 pelos professores estadunidenses da Harvard Business
School, Robert Kaplan e David Norton. Além disso, utilizou-se, também, de modelos e
ferramentas complementares, como a Teoria dos Stakeholders, a Matriz Canvas, a Matriz
SWOT e a Gestao a Vista.

1.2 Por que Planejamento Estratégico?

O presente documento, intitulado Planejamento Estratégico Integrado (PEIN),
constitui-se enquanto um instrumento de gestdo focado em planejamento produzido e
aplicado pela SCPAR Porto de Imbituba S.A. Seu objetivo maior é nortear os caminhos da
empresa pelos proximos 5 anos. Logo, trata-se de uma ferramenta de abrangéncia de
curto-médio prazo, estando em consonancia com os demais planejamentos vigentes, em
especial aqueles de abrangéncia de longo prazo, quais sejam, o Plano Mestre e o Plano de

Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

1.3 Por que Planejamento Integrado?

O presente instrumento de planejamento € um documento que, ao longo dos
anos, cada vez faz mais parte do cotidiano da SCPAR Porto de Imbituba. Isto porque é
visualizado enquanto uma real ferramenta para o trabalho da Autoridade Portuaria e ndo
apenas mais um documento dentre tantos outros que compdem nossa rotina. Ao atestar
isso, refere-se ao trabalho dos profissionais dos diferentes niveis organizacionais, isto é,
desde o operacional, passando pelo tatico e chegando até o estratégico. Em outras
palavras, o primeiro motivo quanto ao PEIN ser integrado se da porque, justamente, ele

visa a integrar toda a empresa a partir de uma unica ferramenta de gestao.

Além disso, o PEIN nao esta desconexo dos demais elementos que compdem

as rotinas de gestdo da empresa. Ao contrario, a ideia é que ele esteja cada vez mais em

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2025/2029 - v. 8.0 - Sintética - 18/12/2024 p. 3
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sintonia ndo s6 com os demais instrumentos de planejamento aplicaveis ao universo
portuario, como também com os outros instrumentos do género, como aqueles relativos as
fungdes organizagao, diregdo e controle’, tal como, por exemplo, as rotinas de governanga,
transparéncia e compliance da organizagdo. E nesse sentido que pode-se dizer que o PEIN
atende a estratégia de planejamento e plano anual de negécios suscitados pela Lei Federal
13.303/2016. Em outras palavras, o segundo motivo quanto ao PEIN ser integrado se da
porque, justamente, ele visa a integrar os demais instrumentos de gestdo da empresa a

partir de uma uUnica ferramenta de gestao.

Pode-se dizer, ainda, que o PEIN é fruto de uma construgdo conjunta. Sua
génese se da no Gabinete da Presidéncia, componente da estrutura organizacional da
empresa que, hoje, é responsavel por capitanear a elaboragao, atualizagcao e controle do
documento. Tais processos se dao a partir de um método que permite a contribuicdo de
todos os gestores, colaboradores e conselheiros da organizacdo. O processo de revisdo do
documento que culminou com a presente versao, por exemplo, se deu a partir de diversas

baterias de reunides, quais sejam:

e Capacitacdo/Reciclagem tedrica e conceitual quanto a tematica de “Gestao
Estratégica” aplicada aos colaboradores de toda a empresa (Novembro de
2024);

e Encaminhamento de consulta aos principais clientes e “stakeholders”
relacionados com o Porto de Imbituba, convidando para participarem do PEIN
(Setembro de 2024);

e Recebimento, analise e tratamento das contribuigdes recebidas pelos
“stakeholders”, bem como respostas as contribuicdes recebidas dos
“stakeholders” por meio de oficio e reunibes, conforme cada caso (4° trimestre
de 2024);

e Reunides entre as areas pertencentes a cada Diretoria para proposigdo de
revisdo do planejamento (Novembro de 2024);

e Reunides das instancias internas de governancga para validagao do resultado do
processo de revisdo do planejamento - Diretoria Executiva, CONFIS e CONSAD
(Dezembro de 2024).

Desta forma, o terceiro motivo quanto ao PEIN ser integrado se da porque,

justamente, ele visa a integrar os agentes internos da empresa, dentre gestores,

! Planejamento, organizacio, direcdo e controle, também conhecidas como fung¢des administrativas PODC,
constituem-se enquanto as quatro fungGes basicas da Administragdo ou Gestdo, conforme a abordagem
Neocldssica, capitaneada por Peter Drucker, um dos “pais” da disciplina.
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colaboradores e conselheiros, com vistas a planejar a gestdo da empresa a partir de uma

Unica ferramenta de gestao.

1.4 Por que Planejamento de 5 Anos (Curto-Médio Prazo)?

Considerando as dindmicas do mundo contemporaneo, onde a velocidade da
mudancga, em especial a do mercado e dos negdcios, é bastante rapida, um instrumento de
planejamento desta natureza, ou seja, de médio-curto prazo, faz-se extremamente
importante. Isto porque, além da abrangéncia de 5 anos, o PEIN é revisado anualmente. Ao
fazé-lo, desconsidera-se 0 ano que passou e passa-se a considerar os 5 anos seguintes. Tal
meétodo permite a empresa fazer gestdo no curto prazo, atenta a volatilidade da atual
economia-mundo, sem, por outro lado, estar desconexa do médio e longo prazo, ou seja,

aquilo que esta adiante.

1.5 Por que Versao Analitica e Versdo Sintética?

O PEIN se constitui a partir de dois tipos de versdes, isto €, uma Versado Analitica
e uma Versdo Sintética. Ambas tratam do mesmo obijeto, isto &, a estratégia integrada de
gestdo da empresa para os proximos 5 anos. Entretanto, a primeira trata-se de uma versao
completa, portanto, com maior riqueza de informacao. Tal versdo é aquela utilizada pelos
Diretores Executivos e suas devidas areas componentes da estrutura organizacional. Nela,
constam informagdes de todos os niveis organizacionais: estratégico, tatico e operacional.
Ja a segunda é uma versao semicompleta, portanto resumida e com menor detalhamento.
Tal versdo é aquela utilizada pelo Conselho de Administracdo. Nela, constam apenas
informacdes do nivel estratégico. Por fim, é saliente dizer que, na necessidade de revisao
pontual de algum elemento do planejamento durante o ano de 2025, antes de sua revisao
periddica, alteragdes em nivel estratégico tém como instdncia maxima de aprovagédo o
Conselho de Administracdo, enquanto alteracbes em nivel tatico e operacional tém como
instancia maxima de aprovacdo a Diretoria Executiva. Outro importante fato: a verséo

disponibilizada no Portal da Transparéncia € a sintética e ndo a analitica.

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2025/2029 - v. 8.0 - Sintética - 18/12/2024 p. 5

22

O P4g. 06 de 41 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00002777/2024 e o cédigo 41V68QKO.



‘OMNO89ATY 061p0d 0 3 +202/..2.20000 9INId 0SSa20.d 0 awiojul 3 ousaixa-leuod/iq-rob-oseas adhs feuod//:sdny als 0 assade ‘eloudlaju0d eied "aluaweldip opeuisse ojuawnao( - T ap

0 ‘Bed I~

22

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2025/2029 - v. 8.0 - Sintética - 18/12/2024




'__‘_'r

I e
IMBITUBA

Capitulo 2 - Estratégia De Longo Prazo

2.1 Apresentacdo da Empresa

Criado no fim do século XIX com a missdao de escoar a producdo das
recém-descobertas minas de carvao, localizadas nos municipios do sul-catarinense, o porto
publico representa, até hoje, a unica instalagdo portuaria capaz de atender as demandas de

comeércio internacional na regiao.

Desde dezembro de 2012, apds a delegagdo do Governo Federal para o
Governo do Estado de Santa Catarina, o porto passou a ser administrado pela SCPar Porto
de Imbituba S.A, sociedade de propdsito especifico criada para exercer a Autoridade
Portuaria de Imbituba. Caracterizado atualmente por suas possibilidades multipropdsito, o
porto esta apto a operar todos os tipos de cargas em uma area terrestre de 1.237.796
metros quadrados, a qual abriga trés bergos de atracacao, instalagdes administrativas da
Autoridade Portuaria e cinco Terminais para armazenagem e operacao de cargas (Terminal
de Contéineres; Terminal de Fertilizantes e Ragdo Animal; Terminal de Importacdo e

Exportacéo de Granéis Solidos; Terminal de Granel Liquido e Terminal de Carga Geral).

CNPJ: 17.315.067/0001-18.
Endereco: Av. Presidente Vargas, 100. Centro. Imbituba. CEP: 88780-000.

(48) 3355-8900 / http://www.portodeimbituba.com.br.

* Escritura Publica de Constituicdo de Subsidiaria Integral — Cartério Silva — Santo
Antonio de Lisboa. Livro 00253-N, folhas 105/109.

* Deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da SC PARTICIPACOES E
PARCERIAS S.A., realizada em 13/11/2012.

DECRETO N° 1.390, de 14 de fevereiro de 2013 — SC.

Documento aprovado em Assembleia Geral e/ou Extraordinaria do Acionista Unico
(SC PART Participacdes e Parcerias S.A):

* A 1% versdo (13/11/2012) foi atualizada em dois momentos (26/07/2017 e
30/04/2018).

Estatuto Social: * A 2% versdo (28/06/2018) teve origem na necessidade de adequagédo a lei
13.303/2016 tendo sido atualizada em 15/10/2018.

* A 32 versao (17/12/2020) se deu pela alteragdo do porte de empresa tendo sido
atualizada em quatro oportunidades (01/02/2021, 29/12/2021, 24/10/2022,
28/04/2023 e 19/12/2023).

Ato de Criagao:
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2.2 Negacio, Missao, Visao e Valores

Visdo

*Consolidar-se como
um porto competitivo e

Negacio Missao

* Provimento de *Prover condigbes para
condigcoes para o 0 exercicio dos

eficiente, reconhecido
pela responsabilidade
social corporativa e
infragstrutura de
exceléncia.

exercicio dos servigos portuarios de
servicos portuarios forma eficiente,

de forma eficiente, sustentavel e segura.
sustentavel e

segura.

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes parametros

estratégicos, repensados e readequados a partir deste ano:

Valores

Etica e Integridade;

Confiabilidade e Eficiéncia Operacional;

Integracdocom a Sociedade e Comunidade Portuaria;

Desenvolvimento Regional;
Transparéncia na Gestao

Foco no Usuario/Cliente;

Responsabilidade Socioambiental;

Valorizacdo do Capital Humano;

Diversidade e Inclusdo;

Inovagao e Transformacao.
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2.3 Matriz SWOT?

A SCPAR Porto de Imbituba, considerando o contexto do Porto Organizado de

Imbituba (e ndo apenas aquele atinente a organizagéo em si), norteia-se a partir da seguinte

matriz de forgas, fraquezas?®, oportunidades e ameacas:

01
02

S

Forcas

5

Relativa baixa espera para atracagao dos navios.

Alta eficiéncia na importacado de coque de petroleo.

indice de eficiéncia na movimentagéo de contéinero.
Atendimento ao mercado de soja geneticamente ndo modificada.

Capacidade multipropdsito de cargas.

Facilidade de acesso aquaviario, bacia de evolugao, area de abrigo e area de
fundeio que permitem manobras rapidas, constantes e seguras.

Profundidade apta para grandes embarcagdes.

Baixa variagdo da maré.

3 Considerou-se que as fraquezas “Alta rotatividade nos cargos de gest3o e gerenciamento da Autoridade
Portuaria”; “Auséncia de Plano de Capacitagdo Estruturado” e “Auséncia de a¢Ges voltadas ao relacionamento
interpessoal no ambiente de trabalho” foram sanadas em 2024.
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" Trecho da BR-101 possui condigdo alta de nivel de servigo.
0 Areas disponiveis para exploragao indireta. .
o
11 N = ’ . = ;o N4
Fomento a exploracao de areas afetas a operagao portuaria. g
12 |nstrumentos de planejamentos alinhados as politicas e diretrizes do setor portuario. g
o
13 Aplicagéo, controle e aprimoramento constante do instrumento de planejamento 2
estratégico da empresa. §
1 Atualizacao das estruturas de Tecnologia da Informacgao. §
o
B Quadro de pessoal de carreira jovem e com alto nivel de formagao. E
N~
1 Pplano de Carreira, Cargos e Salarios estruturado. S
o
17 Relacionamento integrado e transparente com os 6rgdos intervenientes, @
ecossistema portuario e comunidade de Imbituba. =
18 Equilibrio financeiro da Autoridade Portuaria. %
(8]
¥ munidade reciproca de impostos Federais. g
o
90 Iniciativas da Autoridade Portuaria para a construgdo de uma relagdo harmoniosa 2
entre o Porto e a cidade. g
91 Desempenho econdémico e compromissos ambientais assumidos pela atividade ©
portudria. %
3
T
j =
g
5
>
W %
8
@
o , &
01 Deficiéncia na estrutura do Cais 3. Q
(@]
a
02 Baixa capacidade de recepcao terrestre, nas portarias e balangas. S
o
08 Auséncia de sistema de combate a incéndio no cais. %
(o
04 Deficiéncia de colaboradores na estrutura da Diretoria de Planejamento e g
Compliance. §
05 Quadro de funcionarios efetivos em quantitativo insuficiente para atender a %
demanda que vem sendo direcionada ao Porto. g
06 Auséncia de visdo integrada e tempestiva de dados. 3
«@D
07 Acao judicial com alto potencial para desestabilizar o fluxo de caixa da empresa. 2
o
o
08  Deficit de capacidade no trecho de cais do bergo 1 e 2 e no bergo 3. g
o
09 Inexisténcia de um arranjo operacional dedicado a movimentagao de granel sélido g
c
vegetal. g
10 Exploragao indireta de area nao afeta a operacao portuaria sem a celebragao de fg
instrumento contratual. P
g
7]
s
e
o
£
3
8
@)
o
g
S
=
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1

0 Oportunidades:

Restricdes nos portos concorrentes para recebimento de navios de grande porte.

o

X

o

3

=

02 Fidelizagdo das cargas gerais. fé)
03 Desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagéo (ZPE). 3
o Expansao portuaria a partir da incorporacao area da Industria Carboquimica °
Catarinense (ICC). %

05 Expansado na capacidade de recepgao terrestre (gate 4). E
06 Projeto de expansao das instalagdes de acostagem. %
o7 Existéncia de espagos a serem utilizados como areas de apoio logistico (patio é
regulatério ou patio de triagem). a

o

Conclusao da pavimentacao da BR-285 (possibilidade de atragdo de novas cargas). 2
[5]

Melhorias e implantagéo de projetos ferroviarios e rodoviarios no Porto e seu g
entorno (possibilidade de ligagdo a malha ferroviaria nacional). é

10 Areas disponiveis para exploracdo indireta. g
11 Fomento de iniciativas de solugdes tecnoldgicas por meio de hackathon. g
12 Conformidade com a legislagao de controle do uso e ocupagéo do solo. %
13 Auséncia de problemas estruturais relacionados a mobilidade urbana no Municipio Tg
o

considerando a atividade portuaria &

E

o

!

1]

@

g

g

I Ameacas:

g

01 Interferéncias politicas diversas é
02 Aumento da capacidade prevista em portos concorrentes. 2
03 Criagcao de novos Terminais de Uso Privado (TUPs). ;
= [%]

o Risco de proximidade fisica a comunidade pesqueira, a Area de Protecdo Ambiental g
(APA) da Baleia Franca e ao centro da cidade. g

05 Vias municipais de baixa capacidade de utilizagdo para o acesso aos gates. <
06 Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel de Imbituba (PDDSI) desatualizado. S
07 Imbroglios fundiarios na gleba destinada a futuro TUP da IEP. §
08 Cruzamentos ferroviarios em nivel na area urbanizada. g
S

=)

©

S

g

a

©

2

g

€

3

o

o

o

3
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Capitulo 3 - Elementos comuns da Estratégia de Longo
Prazo e do Plano Anual de Negdcios

3.1 Objetivos Estratégicos

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes objetivos

estratégicos:

1. Zelar pela sustentabilidade socioambiental, econdémica e
financeira da empresa.

Resultados

Clientes
2. Ampliar a movimentacado portuaria de forma eficiente e segura.
(Stakeholders) g =R -

Processos 3. Consolidar a exceléncia na gestao e governanga corporativa.
Internos 4. Modernizar a infraestrutura portuaria.

5. Promover a valorizagao e o crescimento dos colaboradores.
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3.2 Indicadores e Metas Estratégicas

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes indicadores e metas estratégicas:

Metas anos seguintes
Meta 1°| Meta 2°|Meta 3°|Meta 4°| Meta 2027
Tri Tri Tri Tri Total
RS RS RS RS RS RS RS RS RS

3.850 4910 6.750 6.194 21.704 23.777 | 22.988 | 22.890 | 22.447

Objetivo

Y. Diretoria Indicador Descri¢do
Estratégico

EBTIDA = Lucro Liquido + Impostos sobre o Lucro 5

DIREX 1 Valor do EBTIDA (em milhares de R$). + Depreciagdo e Amortizagdo - Receitas + A Tri
Financeira

Efetividade na Exploragdo das Areas i 5
el DIRGE 2 plorag; Movimentagdo Totahl Anu'al_(flas Areas Arrendadas . A Tri 74 7.4 7.4 74 7.4 76 78 81 83
- Arrendadas / Area Arrendada disponibilizada em M2
sustentabilidade

socioambiental,

talmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB

econdmica e DIRGF® 3 Ticket Médio Diario das Operagdes %Reczitas Ta:)el\:;\ ! .+’Ta|be|I§ Uk Ta;belg 11 i . v - RS RS RS RS RS RS RS RS RS
financeira da Portudrias rrendamento Varidvel - Descontos Concedidos) " 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000
/ (Horas Atracad )1 X 24
Emipresal ) oras Atracadas no més
Indice de desempenho ambiental .
DIOPE 4 (IDA) Metodologia prépria ANTAQ. + A Anual  94% 94% 94% 94% 94% 97% 97% 97% 97%
7 — - 7 A
PRESI 5 % de clippings positivos. (TNt ‘I’e Clippings Positivos x 100) / Ne de Clippings 1 75 75%  75%  75%  75%  80%  83%  85%  85%
ota
*
Ampliar a DIREX 6 % de ocupagdo dos bergos. g?:;iiﬁfariic;::Atrlac::?gg:OtaI ehalileres + A Tri 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
movimentacdo Produtividade geral média didria (em (Total de Toneladas Movimentadas / Dias totais
L DIREX ¥ i 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 29. _ 1. 32.
portuarlé f’e 7 Ton.). do més) X Taxa de Ocupagdo dos Bergos M i N N oo
forma eficiente e — — | total (
ovimentagdo geral total (em i 5
segura. plope g o gao g SorrTa da tonelagem de todlas as movimentagdes + A Tri 2,01 2,43 2,20 2,06 8,7 9,10 9,60 1020 11,00 &
milhGes de toneladas). realizadas no porto no periodo. _g"
Consolidar a % Implantagdo do Sistema de Gestéo . . ]
el e DIREX 9 — Certificagdo 1SO 9.001; 14.001; 45.001. + A Tril 20%  40%  60%  80%  80%  Manter Manter Manter Manter @
c
gestdo e Métrica Gestdo.gov.br. (nota de 0 a i 3 9’
governancga PRESI 10 100 et gnstrumento delMatlrid3deida|Gestaa MG 100 + A Anual Bronze 3 Bronze 3 Bronze 3 Bronze 3 Bronze 3 Bronze 3 Bronze 4 Bronze 4 Bronze 58
corporativa. )- ontos ) g
1S
3
[}
o
[a]

* Acumulado ou média
® Os textos em laranja foram alterados em relagiio ao documento do ano anterior e os dados em verde s3o novidades, tendo sido inseridos neste ano.
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Modernizar a
infraestrutura
portudria.

Promover a
valorizagdo e o
crescimento dos
colaboradores.

DIREX

DIRGF

DIRPC

DIRPC

DIRPC

DIJUR

DIJUR

DIJUR

DIOPE

DIREX

DIREX

DIREX

m
=

o

o

1]

[%]

O

(8]

| S
o

o

)

IS

o 5 : : 8
(N2 de M?croacogs em Dia x 100) / N2 de Anual  75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 759% £
Macroagdes Totais. o

g

Metodologia prépria SNPTA. Anual 0 9 9 9 9 9 9,5 10 10 q;)
[}

i i <

Gastos com Pessoal Total / (Receita Operacional Tri 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 309% =
Bruta - Descontos e Cancelamentos) S
5

(Ne de Macroa({oes em Dia Pla.nejamento x 100) / Tri 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% B
N2 de Macroagdes Total Planejamento >
[8]

(2]

9 . . . I
(N2 de Macroa(ioes em Dia Con.1pI|ance x 100) / Tri 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 9
N2 de Macroagdes Total Compliance ] @
% de atendimento a manifestagdes pela %
Ouvidoria (devolutiva aos usudrios por meio do Tri 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% —
canal oficial coordenado pela SGE) g_
% de cumprimento de demandas com prazos em =
processos judiciais nas esferas estadual, Tri 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% g
trabalhista e federal =
% de cumprimento de demandas com prazos em %
processos administrativos junto a ANTAQ, Receita o
Federal, Ministério do Trabalho, ANVISA, Tri 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 9

G A m 2.4 1%,
!BAMA/IMA, TCE e demais érgdos regulatérios / 9
intervenientes. ]
<
Média de permanéncia (em dias Uteis) de g
processos administrativos de contratagdo/ou @
alteragdo contratual da DIVALIC encaminhados a TRI 5 Sdias 5dias 5dias 5dias 5dias S5dias 5dias 5 dias “GE)
DIJUR para analise e/ou emissdo de parecer 38
juridico g
[ (N2 de Macroag6es em Dia Engenharia x 100) / o
N2 de Macroagdes Total Engenharia + (N2 de . 2
75% 75% 75% 75% 75% 9 9 9 % S
Macroagdes em Dia Tl x 100) / N2 de Macroagdes i ’ ’ ° ° ? 75% 75% 75% 75% GE)
Total TI]/2 5
=)

Tri 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% "g o

X
o]

A partir de metodologia prépria da Pesquisa de o o o o o 8 8

; i ] Anual  75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% S ©
Clima Organizacional (servigo a ser contratado). @a

<

° i o Lo
(N2 de Capacitados x 100) / N2 de Colaboradores Tri 18% 37% 54% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 5.2
Total €3

30

So

no

LS

Fo

o

SK

£
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% de execugdo das macroagdes do
11 Gabinete
em relagdo ao planejado.
indice de Gestdo da Autoridade
: Portudria (IGAP) (nota de 0 a 10).

13 % de eficiéncia pessoal.

% de execugdo das macroagoes de
14 Planejamento em relagdo ao

planejado

% de execugdo das macroagdes de

Compliance em relagdo ao planejado

% de atendimento as manifestages
pela Ouvidoria

% de cumprimento prazos em
processos judiciais

% de cumprimento prazos em
processos administrativos

Média de permanéncia de processos
administrativos de contratagdo/ou
19 alteragdo contratual da DIVALIC
encaminhados a DIJUR para anélise
e/ou emissdo de parecer juridico

% de execugdo das macroagdes da
20 Engenharia e da Tl em relagdo ao
planejado.

21

22 % de satisfagdo dos colaboradores.

% de colaboradores capacitados
23 (realizagdo de cursos de capacitagdo
no periodo).
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3.3 Plano de Acdo

O Plano de Agao do Planejamento Estratégico Integrado é composto a partir de
metodologia 5W2H e Grafico de Gantt. O plano, na integra, pode ser acessado a partir do
anexo a este documento (Anexo | — Plano de Agao) e, abaixo, segue uma versao sintética,
com foco nas macroagdes e suas devidas classificagdes: quanto aos objetivos estratégicos;
quanto a matriz SWOT, quanto aos Indicadores Estratégicos e quanto aos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel.

Departamento: Gabinete

GRUPO 1: RELACAO PORTO-CIDADE E COM ORGAOS INTERVENIENTES

. ~ 6
Vinculagoes
TR | ObjEstr | ODss |

Manter relagdes com a comunidade Continuo 1 1l1e17
1.2 Fomentar boa relagdo com os 6rgdos intervenientes. Continuo 3 16e 17
1.3 Elaborar o Relatério de Gestdo - TCE-SC. 2024 3 16
Fiscalizar o contrato de Filiagdo da SCPar a Associagdo Brasileira de Entidades
1.4 Portuarias e Hidroviarias - IL/008/2021 - (2746/2021) - ADESAO 002/2021 2024 3 16e 17
(23/08/2024).
15 Atuar erTquan'to ponto foFaI no Conve.nlo entre SCPAR Porto de Imbituba e Unisul 2027 3e5 4617
quanto as Unidades Curriculares Duais.
3,4,5,6,7,
16 Est.ud.ar boas praticas por parte dos operadores portudrios e operadores 2024 12e3 8,9, 10,11,
logisticos. 12,13, 14,
15,16 e 17

GRUPO 2: SECRETARIADO

Vinculagoes
.m 9

2.1 Implementar procedimentos relacionados a gestdo documental. 2024 8

® Quanto as vinculagdes, sendo alinhadas a partir de cddigos alfanuméricos, tem-se: os cédigos dos Objetivos
Estratégicos estdo de acordo com sua classificagdo numérica, conforme item 4.2 deste planejamento e
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) estdo de acordo com sua classificagdo numérica oficial,
advinda da proépria Organizagdo das NagGes Unidas (ONU). Os objetivos sdo: 01 - Erradica¢do da pobreza; 02 -
Fome zero e agricultura sustentdvel; 03 - Saude e bem-estar; 04 - Educagao de qualidade; 05 - Igualdade de
género; 06 - Agua limpa e saneamento; 07 - Energia limpa e acessivel; 08 - Trabalho decente e crescimento
econdmico; 09 - Inovagado infraestrutura; 10 - Redugdo das desigualdades; 11 - Cidades e comunidades
sustentaveis; 12 - Consumo e produgdo responsaveis; 13 - A¢do contra a mudanga global do clima; 14 - Vida na
agua; 15 - Vida terrestre; 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes; e 17 - Parcerias e meios de implementagdo.

Por fim, registra-se que os codigos da Matriz SWOT e dos cédigos dos Indicadores Estratégicos foram
removidos dessa versao do PEIN dada a altera¢do de quantitativos dos elementos, sendo assim, serdo
atualizados no inicio de 2025 e novamente inseridos na proxima versao do documento.

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2025/2029 - v. 8.0 - Sintética - 18/12/2024 p. 16

~| Pag. 17 de 41 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00002777/2024 e o cédigo 41V68QKO.



— i

I

IMBITUBA
2.2 Viabilizar execug¢do de Agenda Administrativa (interna e externa). Continuo 3 8
2.3 Qualificar a atuagdo do Gabinete. Continuo 3 8
2.4 Prestar apoio técnico a Diretoria Executiva em demandas de escritdrio e assessoria. Continuo 3 16
2.5 Demandar elaboragdo de editais de Credenciamento para Incentivos Fiscais. Continuo le3 8el6

GRUPO 3: GESTAO

¥
acroagdo
ObjEstr | _0DSss

1,2,3,4e
3.1 Coordenar iniciativas para implantar um ecossistema de inovagdo portuaria. Continuo : 4,8,9e10
3.2 Coordenar os trabalhos relacionados a Gestdo Gov. Continuo 3 8,9e1l
. - . I L 4,9,11,12
3.3 Ser reconhecido por boas praticas através de certificagbes e prémios. Continuo 1,3e5 ok
Atuar em demandas estratégicas junto aos setores que contribuam para o .
; Continuo 3 4,8,9e10
desenvolvimento da empresa.
3.5 Estruturar uma base de conhecimento na empresa. 2025 3 4,16
3.6 Estruturar escritorio de projetos na empresa. 2025 3 8e9

Departamento: Comunicacdo Social

Vmcula oes
Macroagao

Realizar visitas do Programa Porto de Portas Abertas - instituigdes de ensino e

i 1 4
comunidade. Continuo
Avaliar e viabilizar participagdo com estande em feiras do setor portudrio, comércio .,
. o Continuo 2 8e1l7
exterior e logistica
. = - . 4,6,8, 10,
Apoiar execugdo do Programa de Educagdo Ambiental (PEA) e Programa de
3 . ) Continuo 1 11,12, 13,
Comunicagdo Social (PCS).
14 e 15
1.4 Gerir as midias digitais. Continuo le3 16e17
4,6,8, 10,
1.5 Elaborar o Relatério Anual de Sustentabilidade. 2027 le3 11,12,13,
14 e 15
1.6 Prestar assessoria de imprensa. Continuo 3 16e 17
1.7 Realizar campanhas padrio, eventos e projetos especiais. Continuo le3 16e 17
1.8 Processualizar e normatizar atividades do setor de Comunicagdo. Continuo 3 16

00| P4g. 18 de 41 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00002777/2024 e o cédigo 41V68QKO.
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Departamento: Controle Interno
Iﬂ
S | objEst | opss |
1.1 Acompanhar processos para incorporagao de melhorias Continuo 3 8el6
1.2 Gerir envio de informagdes ao TCE-SC via Sfinge Continuo
1.3 Gerir envio de informagdes ao TCE-SC via Sfinge Continuo
1.4 Monitorar os processos no ambito do TCE-SC e da CGE Continuo
Monitorar as tomadas de contas especial e providéncias administrativas ,
. Continuo
preliminares
. .
Departamento: Auditoria Interna
Vmculagoes
Macroagao
1.1 Gerenciar as demandas da Auditoria Interna. Continua 8 e 16
] .
Departamento: Ouvidoria Interna
Macroagao
1.1 Gerir a Ouvidoria da SCPAR Porto de Imbituba S.A. Continua 3e5 8e16
(] . . . .
Diretoria: Planejamento e Compliance

GRUPO 1: INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E QUALIDADE

»
acroagao

1.1 Reforgar/Estruturar equipe de planejamento 2024 8e 16
1.2 Realizar o monitoramento, acompanhamento e atualizagao do PEIN. Continuo 3 16

Realizar benchmarking em relagdo a planejamento estratégico em empresas de .,
13 énci Continuo 3e5 16

referéncia.

. N . 4,89e
1.4 Realizar capacitagdo sobre planejamento. Continuo a5 16
e

s Definir procedimentos/ ferramentas para realizar o monitoramento da execugdo da . 3 16
" estratégia (aquisicdo de software).

Coordenar a implementagdo de Sistema de Gestdo Integrado (SGI) nas normas ABNT

1.6 2024 3 8el6
NBR 1SOs 9001:2015, 14001:2015 e 45001:2018

1.7 Coordenar a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) 2024 3 8e 16

1.8 Atuar como ponto focal das demandas relacionadas ao Plano Mestre e PDZ. Continuo 3 11e 16
Acompanhar a elaborag3o / revisdo dos planejamentos de dmbito nacional, estadual e

1.9 i Continuo 3e4 1lel6
municipal.

1.10 Gerir Termos de Convénio Educacional. Continuo 5 4,8e9

©| P4ag. 19 de 41 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00002777/2024 e o cédigo 41V68QKO.
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GRUPO 2: COMPLIANCE

Macroagao

1 Capitanear os trabalhos do Comité de Conduta e Integridade (CCl).

2.2 Atuar como ponto focal no Programa de Integridade e Governanga da CGE.

23 Capacitar-se nos temas atinentes a Governanga, Controles Internos, Auditoria e
Compliance.

2.4 Mapear os riscos da empresa.

Aplicar capacitagdes periddicas internamente atinentes aos temas Planejamento e

2.5 .
Compliance.

e Monitorar a atualizagdo dos instrumentos de Governanga e Compliance relativos a Lei
13.303/2016.

o7 Monitorar a atualizagdo dos demais instrumentos de Governanga e Compliance (boas
préticas de gestdo).

Departamento: Juridico

Macroagao

V|ab|||zar palestras informativas (6 por ano) sobre temas pacificados dentro da empresa e

na jurisprudéncia.
1.2 Atuar na revisdo de normativos Gestdo da Revisdo das Normas
13 Iniciar tratativas para negociagdo o ACT Assessoria nas negociagdes e renovagoes de
normas internas dos contratos de trabalho
1.4 Atuar sobre judicializagdo de contratos de arrendamento.
1.5 Atuar em demandas oriundas do Poder Judiciario (contencioso).
1.6 Analisar os editais de licitagdes.
1.7 Assessorar a elaboragao de oficios da Diretoria.
1.8 Atuar em demandas atinentes as requisicdes de 6rgdos intervenientes.
1.9 Atuar com assessoria e consultoria a todos os setores da empresa.
1.10 Atuar junto a ANTAQ nas matérias de cunho estratégico (preventivo e corretivo)

Departamento: Administracao

2028
Continuo

Continuo

2025

Continuo

Continuo

Continuo

2027

Continuo

Continuo

Continuo
Continuo
Continuo
Continuo
Continuo
Continuo
Continuo

3e5
3e5

3e5

3

3e5

5

3

5

1,2e3

3

3
3
3
3
3

8e16
16

4,8e16
8el6

4,8e16

16

16

4,8e16
16
16

8el6
16
16
16
16
16
8,9e16

Vmcula oes
Macroagao

1.1 Gerir contrato de terceirizados.

Departamento: Manutencdo, Servicos Gerais e Patrimdnio

GRUPO 1: ALMOXARIFADO

Contmuo

Vmcula oes
Macroagao

1.1 Atender as recomendacdes da Auditoria Interna (RAI 001/2022).
1.2 Gerir o Almoxarifado (entrada e saida de bens).

Continuo
Continuo

2e3
3

8e16
8el6
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GRUPO 2: PATRIMONIO

Vmcula oes
Macroagao

2.1 Contratar empresa especializada para elaboragao de laudo de avaliagdo de bens. 2024 2 e3 16
2.2 Garantir a cobertura de seguros na drea portudria. Continuo 3 16
2.3 Viabilizar demandas pendentes do setor de Patrimonio. Continuo 3 16
2.4 Modernizar o sistema de incorporagdo e desincorporagao de bens patrimoniais. 2024 3 16
2.5 Atuar em demandas regulatorias. 2028 3 16e 17
2.6 Fazer gestdo de mobiliario. Continuo 3 16
2.7 Gerir os contratos do setor. 2026 3 16
Atuar com ponto focal dos trabalhos da retirada da Draga Sergipe. 2025

| | GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS

Macroagao

m Vlncula oes

3.1 Qualificar as demandas do setor. 2027 16

Departamento: Transporte, Viagens e Zeladoria

GRUPO 1: TRANSPORTES

Macroagao

1.1 Desincorporar a frota prépria. 2025
1.2 Contratar servigo de locagdo de veiculos operacionais. 2028 3 16
1.3 Acompanhar a aplicagdo da norma de utilizagdo de veiculos. Continuo 2.1 15.1

Viabilizar abastecimento de carros, e se necessario, fazer gestdo dos cartdes de

i 3 16
abastecimento. Continuo

1.5 Gerir os contratos sob responsabilidade do setor de transportes. 2027 3 8el6

GRUPO 2: ZELADORIA

l Macroagdo m Vinculagbes

1.1 Gestdo de chamados e mado de obra relacionados a zeladoria Continuo N/A N/A

Departamento: Recursos Humanos

| | GRUPO 1: RECURSOS HUMANOS

Macroagao

Realizar Processo Seletivo Simplificado para contratagdo de mao-de-obra temporaria. 2025
1.2 Realizar concurso publico 2026 3 8el6
1.3 Realizar a Pesquisa de Clima Organizacional. 2025 5 8elb6
1.4 Realizar medigdo de afastamentos por licenga médica. Continuo 5 3e8
1.5 Atuar sobre os resultados da avaliagdo de desempenho. 2027 3e5 8el6
1.6 Realizar as rotinas de departamento pessoal. Continuo 3e5 16
Realizar Processos Seletivos de Estagio (PSE) para manutengdo do quadro de
1.7 . Continuo
estagiarios.
1.8 Gerir os beneficios aos funcionarios. 2025 3e5 3e8
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Departamento: Gestdo de Pessoas

| | GRUPO 1: GESTAO DE PESSOAS

. Macroacao m

1 Atuar nas Politicas de Gestdao de Pessoas Continuo 3e5 3 e8
1.2 Reforgar o Programa de Boas Vindas aos novos colaboradores Continuo 3e5 3e8
1.3 Atuar no Programa de Salde e Bem-estar Continuo 3e5 3e8
1.4 Organizar Confraternizagdes e Eventos em Datas Comemorativas Continuo 3e5 3e8
1.5 Viabilizar a Comunicagao Interna entre os colaboradores Continuo 3e5 3e8
1.6 Planejar e Aplicar a Avaliagdo de Desempenho (através da plataforma Feedz) 2025 3e5 3e8
1.7 Gerir as agdes de Treinamento e Desenvolvimento (através da plataforma Feedz) Continuo 3e5 3e8
1.8 Ofertar um programa de poés-graduagdo em Gestdo Portuaria 2028 3e5 3e8
1.9 Gerir os contratos do setor Continuo

Departamento: Aquisicdo, Licitacdo e Contratos

GRUPO 1: AQUISICAO

. Macroagao m

1.1 Realizar a gestdo dos centros de custos. Continuo - 8el6
1.2 Acompanhar as atividades de rotina do departamento de aquisigao. Continuo 3 16
1.3 Realizar a gestdo das pequenas despesas em regime de fundo fixo de cada setor. Continuo 3 16
1.4 Realizar a gestdo da compra de materiais de escritorio. Continuo 3 16
1.5 Realizar a gestdo de contratos de produtos de limpeza. Continuo 3 16
1.6 Realizar a gestdo dos contratos de aquisi¢cao de lanches e bebidas. Continuo 3 16
1.7 Realizar a gestdo dos contratos de aquisigdo de eletrodomésticos. Continuo 3 16

Realizar Gestdo do contrato do sistema de Banco de Pregos e compra dos certificados

i 3 16
digitais. Continuo

GRUPO 2: LICITACAO

e [ =
Ob Est m

2.1 Elaborar editais e organizar sessdo de licitagdo. Continuo
2.2 Prover publicagdes oficiais e relatdrios gerenciais. Continuo 3 16

GRUPO 3: CONTRATOS

Vlncula oes
Macroagao

3.1 Atuar como gestor de contratos. Continuo

3.2 Aperfeigoar continuamente as normativas de Gestdo de Contratos. Continuo 3 16

GRUPO 4: GESTAO / PROCESSOS

. Macroagdo m Vinculagdes

4.1 Atuar de modo colaborativo junto as areas. Continuo 8el6

4.2 Estipular calendario de cursos de capacitagdo. 2028 9e 16
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4.3 Estipular calendario de viagens para benchmarking. 2028
Departamento: Econdmico-Financeiro

GRUPO 1: CONTABILIDADE

1.1 Acompanhar proposicao de Aumento de Capital Social 2029 1 e3 8el6
1.2 Acompanhar proposi¢do Retengdo de Dividendos 2029 le3 8el6
1.3 Elaborar as demonstragGes financeiras anuais. 2029 le3 8el6
1.4 Elaborar as demonstragdes financeiras intermediarias. 2029 le3 8el6
1.5 Realizar auditoria independente. 2029 le3 8, 1176 €

GRUPO 2: FINANCEIRO

Macroagao

2.1 Realizar projecdo e acompanhamento do fluxo de caixa. Continuo 1le 3 8 el6
2.2 Realizar o controle orgamentario. Continuo le3 8el6
2.3 Avaliar e controlar as receitas. Continuo 1le3 8el6
2.4 Avaliar e controlar os gastos. Continuo 1le3 8el6
2.5 Realizar controle e avaliagdo dos instrumentos financeiros e estrutura de hedge. Continuo 1e3 8el6
2.6 Viabilizar editais de Credenciamento para Incentivos Fiscais. Continuo le3 8el6
Departamento: Comercial e Regulatario

GRUPO 1: GESTAO DAS AREAS ARRENDADAS E DISPONIVEIS

Viabilizar a renovagdo contratual do arrendamento TFGA junto a Arrendatéria A 12a4 8, 9,11
,2¢€
Fertilizantes Santa Catarina Ltda el2
Viabilizar a renovagdo contratual do arrendamento TIEGS junto a Arrendataria CRB 8,9, 11
~ aq 2027 1,2e4
Operagdes Portuarias S.A. el2
Viabilizar a renovagdo contratual do arrendamento TECON e TCG junto a Arrendataria 8,911
. .. o 2028 1,2e4
Santos Brasil Participagdes S.A. el2
Viabilizar a recepgao de investimentos na operagao do Costado do Bergo n. 02 por o 15 8,9 11
,2¢e
intermédio de doagdo ou antecipacgdo de receitas tarifarias. el2
Realizar o leildo definitivo da area IMB11 (25 Anos) - Terminal de Granéis Sélidos Vegetais S 19ed 8,9, 11
,2e
hoje explorado em contrato de natureza transitoria. el2
Realizar o leildo definitivo da area IMBO6 (10 Anos) - Terminal de Granéis Minerais hoje 2026 0 e 8,9, 11
,2¢€
explorado em contrato de natureza transitoria. el2
Realizar Convénio Delegacdo de Competéncias para Gestdo e Fiscalizagdo dos 8,9, 11
Continuo 1,2e4
Arrendamentos. el2
. N . - - 8,9, 12,
1.8 Realizar a publicacdo de Edital de Chamamento Publico para recepgao de EVTEAS. Continuo 1,2e4 .
e

- GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL
-l Macoacio | Prazo | Vinculades
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Desenvolvimento de Software integrado entre Autoridade Portuaria e Usuarios o o e 8,9,11e
,2e
(Arrendatarios e Operadores Portudrios). 12
Viabilizar a atragdo de investimentos junto ao Governo Federal por intermédio do PAC - . 8,9, 11e
. . Continuo 1,2e4
Programa de Aceleragdo do Crescimento. 12
Execugdo do projeto de pré-qualificagdo dos patios de triagem externos e integragdo ao 8,9 11e
. - 2025 1,2e4
software da Autoridade Portudria. 12

GRUPO 3: GESTAO DOS CONTRATOS DE ARRENDAMENTO

Macroa;ao

1, 2, 3e
3.1 Revisdo do Manual de Fiscalizagdo Conjunta junto a ANTAQ e Autoridade Portudria. = A 8,9e12
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TIEGS junto ao arrendatario CRB ’ 1,2,3e
2 ~ » Continuo 8,9e12
Operagdes Portuarias S.A. 4
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TFGA junto ao arrendatdrio Fertilizantes ., 1,2,3e
i Continuo 8,9e12
Santa Catarina LTDA. 4
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TGL junto ao arrendatdrio Fertilizantes 1,2,3e
; Continuo 8,9e12
Santa Catarina LTDA. 4
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TECON junto ao arrendatario Santos Brasil ., 1,2,3e 8,9,12¢
T Continuo
Participagdes S.A. 4 17
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TCG junto ao arrendatdrio Santos Brasil ’ 1,2,3e 8,9,12e
S Continuo
Participagdes S.A. 4 17
Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TGM junto ao arrendatdrio Consércio Sul ’ 1,2,3e
4 Continuo 8,9e12
Minas. 4
. ~ . - 1,2,3e
3.8 Realizar a gestdo do contrato de arrendamento TGSV junto ao arrendatario Serra Morena. Continuo a 8,9e12
. . 1,2,3e
3.9 Fiscalizar os contratos de arrendamento. Continuo 4 8el6

GRUPO 4: QUALIFICACAO DO OPERADOR PORTUARIO

Vmcula 0es
Macroagao

4.1 Revisdo da norma de pré-qualificagdo dos operadores portuarios 1,2,3e4 8' 91711 ¢
4.2 Realizar o monitoramento da qualificagdo do Operador Granéis Imbituba Ltda Continuo 1,2,3e4 8 91711 €
4.3 Realizar o monitoramento da qualificagdo do Operador SIMETRIA Continuo 1,2,3e4 8e9
4.4 Realizar o monitoramento da qualificagdo do Operador SUL NORTE Continuo 1,2,3e4 8e9
4.5 Realizar monitoramento do Operador ILP Continuo 1,2,3e4 8e9
4.6 Realizar monitoramento do Operador FERTISANTA Continuo 1,2,3e4 8e9
4.7 Realizar monitoramento do Operador SERRA MORENA Continuo 1,2,3e4 8e9
4.8 Realizar monitoramento do Operador CRB Continuo 1,2,3e4 8e9
4.9 Realizar monitoramento do Operador SANTOS BRASIL - TCG Continuo 1,2,3e4 8e9
4.10 Realizar Monitoramento do Operador SANTOS BRASIL TECON Continuo 1,2,3e4 8e9
4.11 Realizar monitoramento do Operador LOXUS Continuo 1,2,3e4 8e9
4.12 Realizar monitoramento do Operador MINAS GUSA Continuo 1,2,3e4 8e9
4.13 Realizar monitoramento do Operador SULMINAS Continuo 1,2,3e4 8e9

GRUPO 5: GESTAQ / PROCESSOS

Vmcula oes
Macroagao

5.1 Avaliacdo anual de Arrendatarios e Operadores Portudrios 2029 1, 2, 3e4d 8 e9
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Departamento: Operacdes Portuarias

. GRUPO 1: FISCALIZACAO DAS OPERACOES PORTUARIA

Vmcula 0es
Macroagao

1.1 Prover compra de novo radio com antena e gravagao. =

1.2 Manter atualizado e aplicado o Regulamento de Operagdes Portuarias. Continuo 2 8el6
1.3 Monitorar o cumprimento das pranchas. Continuo 2 8el6
1.4 Realizar fiscalizagdo das operagdes portuarias Continuo 2e3 8el6
1.5 Gerir a aplicagdo de pesquisa de satisfacdo. 2028 2e3 8,16e17

GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

Vmcula oes
Macroagao

2.1 Manter servigo de pesagem das balangas. Continuo 3 ed 8, 9e 16

2.2 Contribuir para melhorar infraestrutura de balangas 3e4 8,9el6
2.3 Contribuir para Atualizagdo Sistema Aduaneiro.

2.4 Automatizar a geragdo dos relatérios. 2e3 8el6
2.5 Contribuir na elaboragdo do projeto basico para a nova portaria. 2025
9,12,14
2.6 Propor area estacionamento de equipamentos e manutengao 2024 2e4d 15
e
2.7 Viabilizar implementacg&o de Local Port Service (LPS). 2025 2e4 9
2.8 Buscar tecnologia e ferramentas para execugdo da automagao . 2025 3ed4 8,9el6

GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS

Macroa;ao

Viabilizar estratégia de reunides periddicas (quinzenais) de controle de demandas com as

areas da Diretoria de Infraestrutura e Logistica. Continuo 3 16
3.2 Melhorar o layout da sala. 2026 - 8el6
3.3 Estipular calendario de cursos de capacitagdo 2028 - -
3.4 Estipular calendario de viagens para benchmarking 2028 - -

Departamento: Saiide, Seguranca e Meio Ambiente

GRUPO 1: FISCALIZACAO DAS OPERACOES PORTUARIA

Vlncula oes
Macroagao

3, 6,8, 11,
1.1 Implantar o plano de fiscalizagdo das atividades nos aspectos de SSMA. Continuo 1 12,13, 14
el5
1.2 Implantar programa de fiscalizagdo no transito/colaboradores 3,6,8,11,
W5eS
10 12,13,14
el5

RUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

Macroagao

2.1 Cais 3 n? 2336/2023 Continuo 1, 2e4d 8 e9
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2.2 Dolfin do Cais 2 Continuo 1,2e4 8e9
2.3 Derrocagem Cais 1 (contengdo se necessario - paralelo obra Cais 3) 2025 1,2e4 8e9
2.4 Derrocagem Cais 3 (final obra Cais 3) 2026 1,2e4 8e9
2.5 Obra para uso do dorso Cais 2 2026 1,2e5 8e9
2.6 Recuperagdo /refor¢o /ampliagdo do Molhe (Paralelo Obra Cais 3) 2025 1,2e4 8e9
2.7 Adequagdo do Canal de Acesso (vinculado ao projeto do molhe) Continuo 1,2e4 8e9
2.8 Balizamento do Canal de Acesso Continuo 1,2e4 8e9
2.9 PB da drenagem (inclusive Cais 1 e 2) e rede abastecimento de 4dgua 2025 2,4e5 8e9
2.10 Obra de Drenagem (inclusive Cais 1 e 2) e rede de abast. de agua 2028 2,4e5 8e9

|| GRUPO 3: SAUDE

e NS

Implementar as agdes previstas no programa de Controle Médico de Saude

Ocupacional (PCMSO). Cepiie > 3e8
3.2 Controlar de forma integrada as pragas (insetos, roedores, pombos etc.). Continuo le2 3
3.3 Realizar simulados de emergéncia do Plano de Contingéncia. 2026 5 3,4e8
3.4 Prover servico de ginastica laboral. Continuo 5 3e8
3.5 Gerir sanitizagdo dos filtros dos bebedouros. Continuo 2 3,6e8

GRUPO 4: SEGURANCA

Macroagao

4.1 Implementar as a¢Ges previstas no Programa de Gestdo de Riscos (PGR). Continuo 3 e8
4.2 Realizar a atualizagdo do eSocial Continuo S S
43 Acompanhar os trabalhos da Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes e Assédios o 1e32 3,5,8,10,

(CIPA). 12e16
4.4 Concluir e manter documentagdo inerente a NR 10. Continuo 5 3,4e8
4.5 Gerir o Uso de EPIs na drea Alfandegada. Continuo 5 3e8
4.6 Manter a Brigada de Emergéncia, atendendo a IN 28/2021. 2027 5 3e8
4.7 Manter capacitagdo e quantitativo de Brigadistas para atendimento a emergéncias. 2027 5 3,4e8
4.8 Manter em condig¢Ges de uso os equipamentos de combate a incéndio. 2028 5 3e8
4.9 Manter Plano de Emergéncia e abandono (IN 28/2021) Continuo 5 3e8
1.10 Manutengao das agoes do PCE e do PAM Continuo

1.11Revisdo / Implementag¢do de Normativos

GRUPO 5: MEIO AMBIENTE

Macroscse onjes_opse

5.1 Monitorar condigdes climaticas extremos com foco para as operagdes Continuo 1 8,9e13

6,11, 12,
Monitorar condi¢des operacionais / ambientais através de equipamentos de medi¢des
5.2 A .. o i 2028 1 13,14,15e
de parametros Meteoroldgicos/hidrodinamicos e de profundidades

17
Manter os programas de controle ambiental da LAO (Licenga de Operagdo - . 6,11, 12,
53 L . . Continuo 1
Condicionantes Ambientais). 13,14 e 15
5.4 Manter o PEI (Plano de E éncia Individual) Conti 1 6,11, 12,
. anter o ano de Emergéncia Individual).
E ontinuo 13,14 15
6,11,12,
5.5 Atuar sobre o indicador do IDA relacionado auditoria externa ambiental (bianual) Continuo 1 13,14,15e
17
L . . 6,7,11,12,
5.6 Atuar sobre o indicador do IDA relacionado a agenda ambiental local. Continuo 1 B2 Al
’ ? e
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17
6,7,11,12,
5.7 Atuar sobre o indicador do IDA relacionado a Planos de Emergéncia (Plano de Area). Continuo 1 13,14,15e
17

Dar continuidade ao Projeto de Educagdao Ambiental com Pescadores ou outro .,
Continuo 1 4,10e 14

publico-alvo.
. = . 6,11,12,
5.9 Implantar novo projeto de Educagdo Ambiental. Continuo
13,14 e 15

Realizar andlise critica do indicador de gestdo de residuos considerando o ano i
5.10 Continuo 1 12

corrente.
5.11 Acompanhar segregacdo, coleta e armazenamento de residuos. Continuo 1 12
5.12 Promover Educagdao ambiental para a coleta seletiva. Continuo 1 4el2
5.13 Elaborar o Estudo de Impacto de Vizinhanga 2025

Reduzir uso de itens plasticos descartaveis em eventos e zerar consumo de itens ,
5.14 Continuo

descartaveis no dia a dia dos setores da SCPAR Porto de Imbituba
Dar inicio processo de mapeamento e inventario de emissées de GEE do Porto de

Imbituba (Escopo 1, 2 e 3) 2025

GRUPO 6: GESTAO / PROCESSOS

Macroa;ao

6.1 Estipular calendario de cursos de capacitagdo Continuo

6.2 Estipular calendario de viagens para benchmarking Continuo = o
o 0

Departamento: Seguranca Portuaria

GRUPO 1: ESTRUTURA DE SEGURANCA PORTUARIA

Vmcula oes
Macroagao

Adquirir equipamentos para aprimoramento na fiscalizagdo e seguranga portuaria

A A - ‘o 2026 2e4 9el6
(cameras térmicas, tasers, drones, transporte maritimo, scanner portatil).

5 Monitorar a atualizagdo dos projetos e normativos para aprimoramento da seguranca

L. Continuo
portuaria

| | GRUPO 2: MANUTENCAO DA SEGURANCA PORTUARIA

)
Macroagao

2.1 Controlar os acessos ao Porto. Continuo
2.2 Gerir os contratos de vigilancia patrimonial, operador de CFTV e comunicagao. 2027 2 16
2.3 Promover agdes em relagdo as ocorréncias relacionadas a Seguranga Portuaria. Continuo 2 16

Promover treinamentos, simulados, exercicios , auditoria interna e afins atinentes a
e L. - Continuo 2e5 4,16e17
tematica de Seguranga Portuaria e a aplicagdo do ISPS Code.

2.5 Revisar, sob demanda, o EAR e PSPP. Continuo 2e3 16

| | GRUPO 3: GESTAO / PROCESSOS

o [ e [ ]
o) £ _ODss

3.1 Aprimorar as rotinas do setor Continuo

3.2 Atender as solicitagdes de érgdos intervenientes e comunidade portudaria Continuo
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Departamento: Tecnologia e Automacao

| | GRUPO 1: PREDIOS ADMINISTRATIVOS

Equipar a sala de CCO - novo layout do Setor de Operagées (PIMB 4313/2022 / PIMB

1.1 4315/2022). 2027 3 8el6
1.2 Otimizar fluxo das portarias e balangas 2026
1.3 Manter a disponibilidade de computadores e notebooks. 2027 3e4 8e9
Manter disponibilidade de equipamentos gerais para sustentagdo do parque
tecnoldgico 2025
Manter a disponibilidade (em uso e estoque) de impressoras, equipamentos periféricos .,
e equivalentes. Continuo 4 9
1.6 Manter a disponibilidade de internet. 2026 4 9
1.7 Manter a disponibilidade dos servigos de telefonia (mével e fixa). 2025 3 16
1.8 Ampliar o CFTV para a area ndo alfandegada. 2025 4 9

- GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

. Vmcula oes
Macroagao

Cumprir os requisitos técnicos e operacionais estabelecidos pela Portaria RFB n2 143,
de 11 de fevereiro de 2022

Adequar o Porto a Resolugdo COANA N80 de 23/06/2022 (150 cadmeras, 8 domes e
novo Storage)

Continuo 3 9el7

Continuo 2e4 9el6

GRUPO 3: ESTRUTURAS DE PROPOSITO ESPECIFICO

Macroagao

3.1 Adquirir solugdo para Sala Segura (DataCenter Modular). 2028 9
3.2 Estruturar o Centro de Dados. Continuo 4 9
3.3 Prover antivirus (apos instalagdo de VM-Ware e Windows server) 2026 2,3e4 9
3.4 Estruturar Sala de Backup do Datacenter. 2026 4 9

GRUPO 4: SOFTWARE

o e fonEmE

4.1 Melhorar e manter o Sistema Aduaneiro. Continuo 8e9
Contratar horas de programagdo.

4.2 (demandas do SAPI, TCE, Contratos e arrendamentos; e fiscalizagdo de equipamentos 2026 3 9
portuarios por parte da engenharia mecanica e outros possiveis desenvolvimentos).

4.3 Manter o sistema ERP (Enterprise Resource Planning) 2025 4 9
4.4 Manter a disponibilidade de Softwares. 2026 4 8e9
4.5 Aperfeicoar as rotinas relacionadas ao Sistema de Chamados. Continuo 3 9
4.6 Implantar plataforma de Business Intelligence (BI). 2027 3 8e9

GRUPO 5: MANUTENCOES DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Sl

5.1 Manter em operagdo 24 horas por dia o OCR e a automagdo das balangas. Continuo 2 8,9e16
5.2 Prover estoque de materiais para balanga e portarias Continuo 2 8,9e16
Prover mao-de-obra para manutengdo do CFTV, controle de acesso e outros servigos

Continuo 3 9
(ex. cabeamento). iy
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5.4 Prover estoque de equipamentos de CFTV e Controle de acesso. Continuo 4 9

| | GRUPO 6: GESTAO / PROCESSOS

.
Macroagao Obj Est m

Adequar o Porto de Imbituba as normas da Lei Geral de Prote¢do de Dados. Lei 13.709 -

6.1 B Continuo 3 9el7
6.2 Criar / atualizar as normas e politicas do departamento. Continuo 3 16
6.3 Executar a politica de seguranga da informagao. Continuo 2e3 16
6.4 Executar politica de divulga¢do da informacdo Continuo 2e3 16
6.5 Manter (adquirir ou renovar) certificados digitais Continuo 3 N/A
6.6 Estipular calendario de cursos de capacitagdo 2028

6.7 Estipular calendario de viagens para benchmarking 2028
Departamento: Engenharia e Infraestrutura

- GRUPO 1: REFORMA DE PREDIOS ADMINISTRATIVOS

N Y

1.1 Reformar Armazém 10 - CAM 2025 3.1 8e9
1.2 Reformar Garagem, Almoxarifado Central e Sala das Equipes 2025 4 8e9
1.3 Viabilizar estudo de viabilidade para reformar Casa de Hospedes 2026 4 8,9ell
1.4 Reformar externamente Prédio Administrativo 2028 4 8e9
1.5 Reformar internamente Prédio Administrativo (Novo layout interno) 2026 4 8e9
1.6 Projetar stands para feiras (Sob demanda) Continua 3 8e 16
1.7 Adquirir aparelhos de ar condicionado Continua 3.1 8e9
1.8 Adquirir mobiliario para Almoxarifado Central 2025 4e5 8e9
1.9 Construir nova Casa de Convivéncia do Cais 2 2026 4 8e9
1.10 Reformar casas de convivéncia Cais 1 e Cais 3 (Piso e inst. hidrossanitarias) 2025 4 9e9
1.11 Adquirir contéiner para conferentes e vigias 2028 4 10e9
1.12 Executar PPCI Prédios administrativos Continua 2e4 8e9
1.13 Executar PPCI - Armazém 07, 10, Sala Equipes e areas operacionais 2026 3ed 9e9
1.14 Recuperar telhado do Armazém 10 (CAM) 2025 2e4d 8e9
1.15 Ampliar oficina de manutengao 2026

1.16 Prover a instalagdo de linhas de vida em todos os prédios 2026

1.17 Adaptar portaria 3 para instalagdo de raio x 2027

1.18 Avaliar destinagdo do NEPOM 2025

| | GRUPO 2: INFRAESTRUTURA PORTUARIA OPERACIONAL

. Macroagao m

2.1 Construir/Ampliar areas de estacionamento na parte ndo alfandegada do Porto 2028 2e4d 8e9
2.2 Executar remodelagdo da rede de alta tensdo e iluminagdo das vias 2028 % 35;4 € 8e9
2.3 Substituir a plataforma de acesso sob o Cais 1 2028 2,4e5 8e9
2.4 Prover estruturas em perfil pultrudado para seguranga, acesso e protegao 2026 2 3é4 € 8e9
2.5 Definir portaria 4, acessos e obras complementares 2025 2 3é54 € 9e9
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. . 2,3,4e

2.6 Executar obra portaria 4, acessos e obras complementares(integrada) 2027 - 10e9
2.7 Prover o cercamento do Porto Continua 2 8e9
2.8 Prover a manutencgdo da vias e drenagem Continua 2,4e5 8e9
2.9 Prover as sinalizagdes horizontal das vias internas do Porto Continua 2,4e5 8e9
2.10Prover as sinalizagdes vertical das vias internas do Porto Continua
2.11 Executar rede de drenagem rede de abastecimento de agua(integrada) 2027 2,4e5 8e9
2.12 Construir area para manutengao de guindastes e equipamentos 2026 2,4e5 8e9
2.13 Prover sondagem a percussao 2025
2.14Remodelar cobertura das 3 portarias 2025 4 9e9

GRUPO 3: ESTRUTURAS DE PROPOSITO ESPECIFICO

Macroagio (o5 est] ops: |

3.1 Executar geragdo fotovoltaica com reforma nas subestagdes 2029 1,3e4 gigle' ;52'
3.2 Contratar laudo das encostas morro da praia da vila 2025

3.3 Executar contengdo emergencial nas encostas morro praia da vila 2026

3.4 Auxiliar necessidade de maior intervengado nas encostas do morro da praia da vila 2025

3.5 Defini¢gdo da modelagem para migragdo ao ML 2025

3.6 Migrar para o Mercado Livre de Energia 2029 1,3e4 7e9

| | GrRuPO 4: cals E ATRACACAO

Macroagao

Executar obra recuperagdo e reforgo Cais 3 (c/Dolfins) 2026 1 2e4 8 e9
4.2 Fiscalizar obra Cais 3 2026 1,2e4 8e9
4.3 Contratar laudo operacional cais 3 2025 1,2e4 8e9
4.4 Executar derrocagem cais 1 2025
4.5 Executar derrocagem Cais 3 (final da obra Cais 3) 2026 1,2e4 8e9
4.6 Executar dolfim Cais 2 2025 1,2e4 8e9
4.7 Viabilizar estudo e PB uso da retaguarda do Cais 2 2026 1,2e5 8e9
4.8 Executar obra para uso do dorso Cais 2 2028 1,2e5 8e9
4.9 Executar de recuperagdo /refor¢o /ampliagdo do Molhe (Paralelo Obra Cais 3) 2026 1,2e4 8e9
4.10 Contratar PB recuperagdo e reforgo Cais 1 e 2 (Contratagdo Integrada) 2026 1,2e4 8e9
4.11 Contratar laudo Cais 4 (muro de contengdo da area) 2025 1,2e4 8e9
4.12 Definir solugdo e uso para cais 4 2025 1,2e4 8e9
4.13 Executar reforma Cais 4 2027 1,2e4 8e9
4.14 Executar passarela para rebocadores 2025
4.15 Contratar fiscalizagdo de obras de cais e atracagdo 2028
4.16 Realizar a dragagem de manutencgdo Continua le4d 8e9
4.17 Realizar a dragagem de aprofundamento 2027 le4d 8e9
4.18 Adquirir e instalar olhais para defensas 2026 - -

| | GRUPO 5: MANUTENGOES DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Vinculagoes
T — i

5.1 Manter Plano de Gestdo de Manutengao - Elétrica, Civil e Mecanica Continua
5.2 Implantar plano de gestdao de manutengao civil Continua
5.3 Implantar plano de gestdo de manutengdo mecanica Continua
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5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10
5.11
5.12
5.13
5.14
5.15
5.16
5.17
5.18
5.19
5.20
5.21
5.22

- GRUPO 6: CONFIABILIDADE DE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

Prover as manutengdes em equipamentos metalicos
Prover as manutengdes elétricas

Prover estoque de material elétrico

Prover as manutengdes civis

Prover estoque de material civil

Locar a retroescavadeira e caminhdo cacamba

Locar retroescavadeira com rompedor

Prover estoque de material mecanico

Prover estoque de material de defensas

Realizar o PMOC (Programa de manutengdo, operagdo e controle de climatizagao)
Prover a manutengdo das balangas rodoviarias

Locar guindaste e caminhao prancha

Fornecer GLP para empilhadeira

Prover estoque de equipamentos de sinalizagdo ndutica
Prover manutencgdo da sinalizagdo nautica

Fornecer plataforma para trabalho em altura

Prover a manutengdo do trator

Prover a manutencdo da empilhadeira

Prover a manutencdo das caixa de passagem

6.1 Manter os medidores com telemetria

6.2 Prover o servico de manuteng&o preventiva e corretiva dos geradores

6.3 Prover diesel para geradores

6.4 Atualizar permanentemente a NR10

6.5 Adquirir nobreaks

6.6 Recuperagdo dos transformadores sub5

6.7 Prover manutengdo preventiva de transformadores

6.8 Calibrar os instrumentos de medigao

| | GRUPO 7: GESTAO / PROCESSOS

Vlncula oes
Macroagao

7.1 Estipular calendario de cursos de capacitagdo

7.2 Estipular calendario de viagens para benchmarking

7.3 Levantar e justificar necessidade de softwares para engenharia

Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
2025
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
Continua

Continua
Continua
Continua
Continua
Continua
2026
Continua
Continua

Continua
Continua
Continua

led
le4d
le4d
led
le4d

led
le4d
le4d
led
led

le4d
le4d
led
2
2
led

le4d
led
le4d
5
le4d

led
led

© VU VvV OV v © © VU vV Vv v

© v v

9
9
9
9
9

(e]
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3.4 Vlinculacdo das macro acdes previstas no PEIN com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS)’

17 - Parcerias e Meios de Implantagdo 3 - Satide e Bem-Estar

5,0% 2,6%

4 - Educagao de qualidade

3,9%
6 - Agua potavel e saneamento

16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 4,5

7 - Energia limpa e acessivel

19,1% 1,2%

8 - Trabalho decente e crescimento eco...
25,5%

15 - Vida terrestre

2,2%

14 - Vida na agua

2,2%

13 - Agdo contra a mudanga global do cli...

2,3%

12 - Consumo e produgdo responsaveis

5,.2%

11 - Cidades e comunidades sustentaveis

3,5%
10 - Redugao das desigualdades

1,3%
9 - Industria, inovacao e infraestrutura
23,9%

7 Grafico gerado a partir das informacdes da Vers3o 6.1 do PEIN 2023/2027
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3.5. Roadmap Estratégico®

11,0 M DE TONELADAS

10,2 M DE TONELADAS

DRAGAGEM DE
APROFUNDAMENTD

DORSO CAIS 02

8.7 M DE TONELADAS 9.1 M DE TONELADAS 9.6 M DE TONELADAS

DOLFIN CAIS 02 OBRAS CAIS 03

PORTARIA 04

OBRAS DE DRENAGEM

OBRA MOLHE

RENOVAGAD CONTRATO DE
ARRENDAMENTO TIEGS

ARRENDAMENTO IMB 11

DOLFIM CAIS 03

NOVAS BALANCAS

RENOVACAD CONTRATO
DE ARRENDAMENTO TFGA

REFORMAS CAIS 1E2

MECANIZACAD DAS
OPERAGES

CHAMAMENTO EVTEAS

DERROCAGEM CAIS 01

REFORMA CAIS 4

RENOVACAC CONTRATOD
DE ARREND. TECON E TCG

ACESSO SUL

ARRENDAMENTO IMB 06 Giaads
Movimentacio @9

Obras @
Comercial @

Tecnologia

& Considera o ano a entrega

Porto- (idade @
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3.6. Mapa de Risco

MISSAO, VISAO,
NEGOCIOS E
VALORES

Conforme item 2.8 deste
documento.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Conforme item 4.1 deste
documento (total de 5).

FRAQUEZAS E . MEDIDA DOS RESPOSTA AOS
AMEACAS RISCOS POSSIVEIS RISCOS RISCOS

Conforme item 4.2 (total de

23 indicadores estratégicos)  Conforme item 4.4 do

e Anexo Il do presente presente documento (Plano
documento (Indicadores de Agao).

taticos e operacionais).

Potencializagdo das
fraquezas e concretizagao
das ameagas (conforme
coluna anterior).

Conforme item 4.2 deste
documento (total de 10
fraquezas e 10 ameacas).

, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB

éncia
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Capitulo 4 - Plano Anual de Negdcios

4.1 Orcamento Anual

A metodologia adotada para construgdo do orgcamento foi o0 OBZ (Orgamento
Base Zero), consistindo na revisdo dos atuais custos da companhia para chegar ao
budget viavel. As diretrizes para construcdo do planejamento levaram em consideragao
as seguintes premissas:

Segregacdo dos custos e despesas por departamento, com a validagdo das
expectativas financeiras pelo chefia e respectiva diretoria competente;
Projecdo das receitas elaboradas pelo  Departamento Econdmico
Financeiro, considerando o cenario de movimentagao financeira
projetada;

Expectativas de inflacdo conforme Boletim Focus, disponibilizado pelo
Banco Central do Brasil em novembro de 2024;

Validacdo das estimativas financeiras junto a Diretoria Executiva da
Companhia;

Como metodologia de acompanhamento e controle das estimativas ao
longo do ano, propde-se a adocdo dos seguintes procedimentos:

Os valores sintéticos (Nivel 2), a serem monitorados
periodicamente pela Diretoria Executiva, para fins de
acompanhamento das metas de resultados;

Os valores sintéticos (Nivel 2) sejam monitorados pelo Departamento
Econbmico Financeiro, sendo os mesmos utilizados para fins de aferi¢gdo
de disponibilidade financeira e orcamentaria;

Os valores analiticos (Nivel 3 e 4) sejam gerenciados pelos
responsaveis de cada  departamento, devendo ser comunicado
a Diretoria Executiva as hipoteses em que eventualmente venha a
exceder os limite de OPEX e CAPEX previsto para o periodo corrente;

Ja para fins estratégicos, as diretrizes a serem utilizadas para fins de
planejamento correspondem:

O planejamento de investimentos (CAPEX) e os limites a serem executados
em investimento correspondem a 60 % (sessenta por cento) do EBITDA
projetado pela companhia em cada exercicio;

Os investimentos adicionais deverdo ser justificados por acréscimo
de receitas ou demais hipdteses de geracdo de caixa, ou entdo pela
existéncia de disponibilidade de caixa superior ao caixa minimo;

Define-se como caixa minimo, para fins de gerenciamento, a quantia
equivalente a 35% (trinta e cinco por cento) da receita liquida da
companhia no exercicio anterior;

Desta forma, o Orgamento Operacional (OPEX) e o Orgamento de
Investimentos (CAPEX) sado estruturados a seguir, conjuntamente aos fluxos de caixa
projetados para o0s exercicios subsequentes, considerando as diretrizes propostas no
presente documento:
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4.1.1 Fluxo de Caixa Projetado

" parameto | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 _

[+] Entradas recorrentes de caixa
Receitas Atividade Portuaria
Rendimentos Financeiros

Outras Receitas

(-) Ajustes em Recebiveis

[-] Saidas recorrentes de caixa
Recursos Humanos
Infraestrutura e Engenharia

Meio Ambiente e ST

Tecnologia da Informagéo
Operagobes Portuarias
Seguranga Portuaria
Administrativo

(-) Amortizagcao Depreciagado

(-) Outros ajustes de Caixa

[-] Recolhimento de tributos
Tributos Federais sobre Receitas
Tributos Federais sobre Lucro

Geracao de caixa operacional

[-] INVESTIMENTOS
Infraestrutura em Geral
Expansao da Infraestrutura Portuaria
Outros Investimentos

[+] Entradas Extraordinarias de
caixa

Crédito Tributario de IRPJ
Aumento de Capital Social
Recursos PAC Federal
Retencao de Dividendos
Outorga em Arrendamentos
[-] Outras saidas nao recorrentes

Dividendos ao Acionista

[=1 VARIACAO DE CAIXA
SALDO DE CAIXA INICIAL
SALDO DE CAIXA FINAL

Em Milhares de Reais - R$

PLANEJADO
142.500 138.150 133.600 136.400 139.900

119.700 125.350 127.800 131.600 135.100

22.300 12.300 5.300 4.300 4.300
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
500 500 500 500 500
82.788 85.561 88.451 91.807 95.251
37.049 39.478 41.300 43173 45.144
17.800 18.620 18.850 19.670 20.200
10.007 10.611 10.794 11.215 11.594
3.400 3.580 3.720 3.950 4.090
3.698 3.850 3.990 4.129 4.274
4.585 4.772 4.947 5.120 5.299
11.250 10.150 10.350 10.550 10.950
3.000 3.500 3.500 4.000 4.300
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
18.808 18.854 18.502 18.900 19.332
15.207 16.012 16.362 16.903 17.402
3.600 2.842 2.141 1.997 1.930
40.904 33.735 26.647 25.693 25.317
115.400 177.000 75.360 17.840 7.400
10.300 15.300 10.800 4.300 3.800
100.500 159.000 61.000 11.000 1.000
4.600 2.700 3.560 2.540 2.600
32.000 72.000 30.000 0 0
12.000 12.000 10.000 0 0
0 0 0 0 0
20.000 60.000 20.000 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
49.666 9.101 7.184 5.412 4.879
49.666 9.101 7.184 5.412 4.879
-92.162 -80.366 -25.897 2.441 13.038
215.000 122.838 42.472 16.575 19.016
122.838 42.472 16.575 19.016 32.054
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4.2.2 Orcamento Operacional - OPEX (DRE)

OPEX - Sintético®
. OPEX ]

2025 2026 2027 2028 2029
Em Milhares de Reais - R$

[1 RECEMASTOTAIS 1™ 43000] 138.650] 134.100] 136.900] 140.400)

2. TRiBUTOs I g 505~ 15 654 18.502 18.900 19.352]
3. CUSTOS EDESPESAS " g7.788] 91061 93951 97807 101.551)

4. RESULTADO LIQUIDO PROJETADO

5.1 EBITDA Geral 21.704 23.777 22.988 22.890 22.447
5.2 EBITDA Ajustado 21.704 23.777 22.988 22.890 22.447

® Informac3o extraida do PIMB 00004326/2024, p. 3.
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4.2 Orcamento de Investimentos®

o

X

6. INVESTIMENTOS | PPA_ [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 feg
Em Milhares de Reais - R$§|

<t

6.1 INFRAESTRUTURA EM GERAL 10.300 15.300 10.800 4.300 3.800 gm
. ~ i i 3

6.1.01 Projeto e execugao da Portaria IV e novas vias de 150.0085.016017 2000 6.000 2000 1.000 1.000 8
acesso it

6.1.02 Balangas automaticas na Portaria IV Inexistente 500 2.500 - - §
N

6.1.03 PPCI dos prédios e area portuarias 150.0148.016011 1.000 1.500 500 - -300 E
N

6.1.04 Equipamentos de sinalizagdo nautica 150.0317.016018 300 300 300 300 - §
6.1.05 Reforma interna do prédio administrativo 150.0148.016011 500 1.500 500 = = 8
6.1.06 Construgédo da casa de convivéncia no cais |l 150.0153.016012  1.500 1.000 = - -500 %
Adequacgao de estacionamento de area nao 2

6.1.07 alfandegada 150.0085.016017 500 5 e 5 = ?U;
o

6.1.08 Cercamento do perimetro portuario Inexistente 800 500 500 500 2.000 ‘g‘.
6.1.09 Remodelar coberturas das portarias de acesso 150.0148.016011 1.000 500 - - - é
6.1.10 Drenagem e rede de abastecimento de agua 150.0084.016016 200 2.000 2.500 500 - “E
6.1.11 Outros investimentos Inexistente 2.000 2.000 2.000 2.000 =
6.2 EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA 100.500 159.000 61.000 11.000 1.000 g
6.2.01 Recuperagao e ampliagdo dos molher de abrigo 150.0060.016019 20.000 60.000 10.000 - - (;'-E
6.2.02 Recuperacgao estrutural do cais IlI 150.0060.016020 50.000 35.000 10.000 - - §
6.2.03 Execucao de derrocagem no cais | 150.0060.016020 11.000  3.000 - - - E
o

6.2.04 Execugéo de derrocagem no cais |lI 150.0060.016020 500 8.000 - - - ;’
6.2.05 Projeto e execugdo da recuperagéo do cais | e Il 150.0060.016020 3.000 10.000 10.000 = = é:,;
6.2.06 Dragagem de aprofundamento 150.0060.016020 - - 10.000 10.000 - %
a

6.2.07 Proleto e execugdo para alracagao no costado o450 060,016020  1.000 25.000 20.000 - T
o

6.2.08 Recuperagao estrutural do cais IV 150.0060.016020 1.000 5.000 - - - \ﬁ
6.2.09 Execucao de dolfim no cais Il 150.0060.016020 5.000 - - - -E
[0

6.2.10, Sonstrugao de &rea para manutengéo de 150.0060.016020  2.000  2.000 i ! K
equipamentos pesados b

6.2.11 Contengéo de encostas no morro da Praia da Vila  150.0060.016020 2.000 2.000 - - > g
Construgao de espago para rebocadores e | i i =

6.2.12 Dlatafomnaldelacesso 150.0060.016020 2.000 .§
6.2.13 Enrocamento do cais Il 150.0060.016020 2.000 8.000 - - 1000 §
24 [l I RImislion S S el o 150.0060.016020 ~ 1.000 1.000 1.000 1.000 -8
6.3 OUTROS INVESTIMENTOS 4600 2700 3.560 2.540 2.600 $
6.3.01 Infraestrutura Tecnoldgica 150.0241.016013 1.000 500 500 500 500 t
6.3.02 Automacéo e Equipamentos 150.0241.016013 600 200 60 40 100 5
6.3.03 Desenvolvimento de Software 150.0241.016013 500 500 500 500 500 (—Eu
6.3.04 Aquisicdo de Mobiliarios e Equipamentos Inexistente 500 500 500 500 500 g’
6.3.05 Aquisicao de Veiculos 150.0255.016021 1.000 - 1.000 - 1000 8
6.6.06 Outros investimentos Inexistente 1.000 1.000 1.000 1.000 - .g
| [TOTAIS DE INVESTIMENTOS [ |115.400[177.000 75.360 17.840] 7.400[
€

3

3

a

% Informagao extraida do PIMB 00004326/2024, p. 10 i
3

2

[a
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Capitulo 5 - Consideracbes finais sobre Estratégia de
Controle

O controle do Planejamento Estratégico Integrado sera realizado de maneira
tripartite, considerando o 1) controle operacional, o 2) controle tatico e o 3) controle
estratégico.

A figura a seguir sintetiza esta Estratégia de Controle.

Figura 6 — Estratégia de Controle do Planejamento Estratégico Integrado da SCPAR Porto
de Imbituba S.A.

IEEi s M Colaboradores  Chefes  (uinis

(Definicao por Area)

Abril de 2024
Julho de 2024

Tatico Chefes Diretores Sy

Janeiro de 2025

Maio de 2024
Agosto de 2024

EStl'ﬂtégiCO DI fEthES CU ﬂSEl h Ei ros Novembro de 2024

Fevereiro de 2025

5.1 Controle Operacional

Sera realizado de maneira mensal pelos Chefes dos Departamentos (Areas).
Cada Chefe possui autonomia para definir a estratégia de controle operacional, sempre
visando a maximizagao da eficiéncia do processo, dadas as dindmicas especificas da area.

E de responsabilidade do Chefe, portanto, controlar a execugdo do planejamento
da area/departamento sob sua geréncia. Tal controle é imprescindivel para que o Chefe
preste contas na segunda etapa do controle, qual seja, no Controle Téatico.
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5.2 Controle Tatico

Sera organizado de maneira trimensal pelos Diretores Executivos e pelo
Gabinete da Presidéncia. Acontecera no ultimo dia util do més subsequente ao fechamento
do trimestre. Tais datas poderao ser alteradas a partir da agenda da Diretoria Executiva.

No Controle Tatico, Gabinete da Presidéncia, Chefes e Diretoria Executiva
deverdo se reunir (presencialmente ou virtualmente) com vistas a discutir o cumprimento dos
indicadores taticos-operacionais e o cumprimento do cronograma do plano de agdo. Cabera
ao Gabinete da Presidéncia compilar o status dos indicadores e das agdes no trimestre de
forma prévia a reunido e cabera a cada Chefe apresentar seu desempenho a Diretoria
Executiva na mesma reuniao.

As atas das reunides de controle do planejamento deverdo constar as
justificativas para o nao alcance dos indicadores, bem como para o ndo cumprimento do
cronograma do plano de agao. Além disso, deve-se constar, também, os ajustes ou acdes a
serem realizadas com vistas a sanar os problemas ou desafios identificados.

E a partir das informacdes advindas da reunido de Controle Tatico que a
Diretoria Executiva levantara informacdes para a prestacdo de contas do Controle
Estratégico.

5.3 Controle Estratégico

Sera organizado de maneira trimensal pelo Conselho de Administracao.
Acontecera no primeiro dia util da segunda quinzena do més subsequente ao Controle
Tatico. Tais datas poderdo ser alteradas a partir da agenda das reunides ordinarias do
Conselho de Administragao.

No Controle Estratégico, Diretoria Executiva e Conselho de Administragédo
deverao se reunir (presencialmente ou virtualmente) com vistas a discutir o cumprimento dos
indicadores estratégicos e o alcance dos objetivos estratégicos. Cabera ao Gabinete da
Presidéncia da SCPAR Porto de Imbituba compilar essas informacbes de forma prévia a
reuniao, solicitando pauta em reunido ordinaria do CONSAD.

5.4 Controle de atualizacdes do documento / Versdes
(Versdo | data | Descricéo / Justificativa

8.0 18/12/2024 Documento enviado para aprovagao da DIREX e do CONSAD.
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Caddigo para verificacdo: 41V68QKO

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

ALEXANDRE PINTER (CPF: 031.XXX.849-XX) em 20/12/2024 as 22:16:09
Emitido por: "SGP-e", emitido em 27/02/2019 - 18:48:55 e valido até 27/02/2119 - 18:48:55.
(Assinatura do sistema)

LUCIMARIO JOSE DA SILVA (CPF: 882.XXX.534-XX) em 20/12/2024 as 22:45:56
Emitido por: "SGP-e", emitido em 17/12/2024 - 16:45:21 e vélido até 17/12/2124 - 16:45:21.
(Assinatura do sistema)

URBANO LOPES DE SOUSA NETTO (CPF: 028.XXX.131-XX) em 21/12/2024 as 17:39:58
Emitido por: "SGP-e", emitido em 23/10/2023 - 13:00:25 e valido até 23/10/2123 - 13:00:25.
(Assinatura do sistema)

ANTONIO CARLOS BANDEIRA GUIMARAES FILHO (CPF: 166.XXX.309-XX) em 22/12/2024 as 20:07:36
Emitido por: "SGP-e", emitido em 23/12/2020 - 11:30:56 e valido até 23/12/2120 - 11:30:56.
(Assinatura do sistema)

RENATO DIAS MARQUES DE LACERDA (CPF: 018.XXX.717-XX) em 23/12/2024 as 17:33:46
Emitido por: "SGP-e", emitido em 13/07/2018 - 15:00:11 e vélido até 13/07/2118 - 15:00:11.
(Assinatura do sistema)

JOSE JOAO TAVARES (CPF: 215.XXX.409-XX) em 27/12/2024 as 11:18:38
Emitido por: "SGP-e", emitido em 10/08/2021 - 12:33:20 e valido até 10/08/2121 - 12:33:20.
(Assinatura do sistema)

JOAO LUIZ DE AVILA (CPF: 027.XXX.719-XX) em 06/01/2025 as 18:20:43
Emitido por: "SGP-e", emitido em 11/04/2023 - 15:42:02 e vélido até 11/04/2123 - 15:42:02.
(Assinatura do sistema)

GERSON LUIZ SCHWERDT (CPF: 421.XXX.860-XX) em 07/01/2025 as 16:32:35
Emitido por: "SGP-e", emitido em 20/03/2019 - 13:26:31 e valido até 20/03/2119 - 13:26:31.
(Assinatura do sistema)

IZABEL DA FONSECA CAVALCANTE (CPF: 032.XXX.319-XX) em 08/01/2025 as 11:31:12
Emitido por: "SGP-e", emitido em 25/02/2019 - 11:48:05 e valido até 25/02/2119 - 11:48:05.
(Assinatura do sistema)

CHRISTIANO LOPES DE OLIVEIRA (CPF: 023.XXX.759-XX) em 10/01/2025 as 11:55:51
Emitido por: "SGP-e", emitido em 10/02/2023 - 15:06:19 e valido até 10/02/2123 - 15:06:19.
(Assinatura do sistema)
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Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UEINQI8xMzc3MVB8wWMDAWMjc3N18yNzc5XzIwMjRINDFWNjhRS08= ou o site
https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00002777/2024 € 0 c6digo 41V68QKO
ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




