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1, Apweseniniio

O presente documento, intitulado Planejamento Estratégico Integrado (PEIN),
constitui-se enquanto o instrumento de planejamento da SCPAR Porto de Imbituba S.A. que
visa a atender os preceitos da Lei Federal 13.303/2016, bem como nortear os caminhos da
empresa pelos préximos 5 anos, constituindo-se, assim, a partir de uma abrangéncia de
médio prazo. O instrumento abriga desde o nivel estratégico, perpassando pelo tatico e
chegando, até mesmo, ao nivel operacional. Além disso, conversa em esséncia com 0s
demais instrumentos de planejamento vigentes, tais como o Plano Mestre, o Plano

Plurianual (PPA) e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

Historicamente, a organizagdo aplicou dois instrumentos de planejamento
distintos e que, hoje, compdem, juntos, o Planejamento Estratégico Integrado, quais sejam:
o Planejamento Estratégico de Longo Prazo (PELP) e Plano Anual de Negdcios (PAN). Tal
integragao se da com vistas a facilitar a compreenséo, organizagao, planejamento e atuagao
a partir das estratégias lancadas. Unindo PELP e PAN, a organizagdo ganha em

simplicidade, facilitacdo e assertividade.

A partir de tal fusdo, separou-se o PEIN de duas formas, isto &, a Versao
Sintética e a Versao Analitica. A primeira delas traz informagdes apenas do nivel estratégico
da empresa e tem como instincia aprovativa maxima o Conselho de Administracdo
(CONSAD), apos validagao pela Diretoria Executiva. A segunda delas, mais robusta e
detalhada, traz informagdes do nivel estratégico, tatico e operacional, tendo como instancia
aprovativa maxima a Diretoria Executiva. A Versao Analitica do documento serve, assim,
enquanto um complemento a Versado Sintética, constituindo-se aquela enquanto instancia
consultiva desta. Ambas, em conjunto, compéem a estratégia integrada de planejamento da

empresa para os proximos 5 anos.

Por fim, cabe dizer que a elaboracdo do PEIN se da em varias fases,
perpassando pela contribuigdo das areas da organizagao (setores e geréncias), ganhando
corpo a partir do trabalho de compilamento e ajuste pelo Gabinete da Presidéncia e
qualificando-se e validando-se a partir das instancias de gestao, isto €, a Diretoria Executiva
e o0 Conselho de Administracdo. Logo, o documento é resultado do trabalho conjunto e
cooperativo da empresa num esfor¢co de garantir um planejamento eficaz, eficiente e efetivo

para que, por conseguinte, os objetivos organizacionais sejam cumpridos com exceléncia.
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2. Anajise Gijuaciona)

2.1 egicio, Missaiw, Viddio o Vafores

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes parametros

estratégicos, repensados e readequados a partir deste ano:

Figura 01 — Negécio, Misséao, Visao e Valores da SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Negicio Missio Viddo

* Provimento de *Prover condigbes para *Consolidar-se como

condicdes para o 0 exercicio dos um porto competitivo e
exercicio dos servigos portuarios de eficiente, reconhecido
servigos portuarios forma eficiente, pela responsabilidade
de forma eficiente, sustentavel e segura. §ofua| cior{)ora(tjlva e

. infraestrutura de
:g;herr;tavel & exceléncia.

g
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Etica e Integridade;

Confiabilidade e Eficiéncia Operacional;

Integracao com a Sociedade e Comunidade Portuaria;

Desenvolvimento Regional;

Transparéncia na Gestao

Foco no Usuario/Cliente;

Responsabilidade Socioambiental;

Valorizagdao do Capital Humano;

Diversidade e Inclusao;

Inovagao e Transformacao.
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2.2 Malriz GWOT

A SCPAR Porto de Imbituba, considerando o contexto do Porto Organizado de
Imbituba (e ndo apenas aquele atinente a Autoridade Portuaria em si), norteia-se a partir da

seguinte matriz de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas:

Figura 02 — Matriz SWOT da SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Foveas

Traquezas N () Oportunidactes

Anmeatas

Z

L Convénio de delegagcéo com validade até 2038.

02 Areas disponiveis para arrendamento.

03 Arrendamentos viabilizados a partir de longo prazo.

04 Existéncia de espagos a serem utilizados como areas de apoio logistico.
05 Equilibrio financeiro.

06 Quadro de pessoal de carreira jovem e com alto nivel de formagao.

07 Baixo comprometimento da receita com gastos com pessoal.

¢ <4
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Bacia de evolugao, area de abrigo e area de fundeio que permitem manobras

icos

0 rapidas, constantes e seguras.

09 Profundidade apta para grandes embarcagdes.

10 Aplicagao, controle e aprimoramento constante dos instrumentos de

planejamento e gestéo.

1" Baixa espera para atracagao dos navios.

12 Referéncia na movimentagao de coque de petroleo (importagao).

13 Capacidade multipropdsito de cargas.

14 Relacionamento constante e transparente com os 6rgéos intervenientes.

I Deficiéncia na estrutura de revitalizagao do Cais 3.

02 Baixa capacidade de recepcgao terrestre.

03 Numero reduzido de linhas de contéineres.

04 Elevado nivel de dispersao atmosférica.

05 Deficiéncia em estrutura administrativa e processos administrativos.

06 Deficiéncia tecnologica.

07 Sistema aduaneiro e de gestédo obsoletos.

08 Falta de planejamento de capacitacées dos colaborares.

09 Necessidade de diagnosticar o grau de satisfagao dos colaboradores.

10 Auséncia de sistema de combate a incéndio.

1 Alta rotatividade nos cargos de gestao e geréncia e conseguinte falta de

continuidade.

12 Déficit de gestao da informagao e comunicagao interna.

13 Deficiéncia na infraestrutura de drenagem e energia.

14 Deficiéncia em solugdes inovadoras.
SCPAR Porto de Imbituba S.A. ‘ V‘ COVERNO DE it
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15 Alto custo do servigo de rebocadores

16 Politica de contratagdes de servicos recorrentes ineficiente.

01 Restricdes nos portos concorrentes para recebimento de navios de grande
porte.

02 Conclusao da BR 285 (possibilidade de atragao de novas cargas).

03 Possibilidade de expansao das instalagdoes de acostagem.

04 Crescimento econdmico na area de influéncia do Porto (hinterlandia).

05 Melhorias e implantagao de projetos ferroviarios e rodoviarios no Porto e seu
entorno.

06 Desenvolvimento do Complexo Portuario na Zona de Processamento de
Exportacéo (ZPE).

07 Atragao de novas linhas de longo curso (contéineres).

08 Area disponivel para expansao na ICC.

09 Recepcao do Porto de Laguna.

10 Reequilibrio econémico e financeiro do contrato TERFER.

Ul Interferéncias politicas diversas.

02 Impossibilidade de armazenar combustiveis na Retroarea (Lei Municipal).

03 Aumento da capacidade prevista em portos concorrentes.

04 Criagéao de novos terminais de uso privado (TUPs) e outros portos organizados.
05 Reequilibrio econémico e financeiro dos contratos de arrendamento.
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06 Condigées macroeconémicas do Brasil e do mundo.
07 Interferéncia em atos de gestao por parte das agéncias reguladoras e 6rgaos

intervenientes.

Proximidade fisica @ comunidade pesqueira, a APA da Baleia Franca e ao

08 .
centro da cidade.

09 Centralizagao na Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
(SNPTA) das grandes decisdes estratégicas.

10 Centralizacao e excesso de burocracia por parte do Grupo Gestor de Governo
(GGG) em contratagdes e gestao de pessoas.

1 Desconhecimento da populagao em relagao as atividades portuarias,
principalmente relacionado aos projetos de expanséo.

12 Desenvolvimento da infraestrutura maritima de outros portos.

13 Vias municipais de baixa capacidade de utilizagdo para o acesso aos gates.

" Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel de Imbituba (PDDSI)
desatualizado.

15 Tabela tarifaria desatualizada.

16 Possibilidade de crises sanitarias nacionais e internacionais (pandemias).

17 Percepcao da populacdo em relagao ao porto.

18 Possibilidade de passivos trabalhistas.

GOVERNO DE

q
SCPAR Porto de Imbituba S.A. e
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900 SC PAR SANTA
Santa Catarina - Brasil - CEP/ZIP 88780 000 CATARINA



SCPAR
PORTO DE

F—__!_—‘
| IMBITUBA

3. Objelives, Indicadoves, Mefas o A coes

3.1 Objelives Estalegicos

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes objetivos

estratégicos:

Figura 03 — Mapa Estratégico da SCPAR Porto de Imbituba S.A.

1. Zelar pela sustentabilidade socioambiental, econdmica e

Ruﬂuﬂﬂ'ﬁi financeira da empresa.

2. Ampliar a movimentacao portuaria de forma eficiente e segura.

3. Consolidar a exceléncia na gestdo e governanga corporativa.
4. Modernizar a infraestrutura portuaria.

5. Promover a valorizagéo e o crescimento dos colaboradores.

[ |\
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3.2 Indicadowes e Melas Esinatiogioas

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes indicadores e metas estratégicas:

Indicadores Estratégicos

Objetivo Indicador
Estratégico

Valor do EBTIDA ajustado (em
milhares de R$).

% de exploracao das areas
operacionais (em M?).

Zelar pela 2
sustentabilidade

socioambiental, : T .
Ticket médio diario operacional

econdmica e 3

financeira da fem RE).

empresa. 4 Indice de desempenho ambiental
(IDA).

5 % de clippings positivos.

6 % de ocupacao dos bergos.

Ampliar a 7 Produtividade geral média diaria

movimentacao (em Ton.).

portuaria de

forma eficiente e

segura. 8 Movimentagao geral total (em
milhées de toneladas).

Consolidar a Métrica de governanca

exceléncia na 9 corporativa do IBGC (notade 0 a

gestéo e 100).

governanca 10 indice de Gestdo da Autoridade

corporativa. Portuaria (IGAP) (nota de 0 a

SCPAR Porto de Imbituba S.A.
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900
Santa Catarina - Brasil - CEP/ZIP 88780 000

s m

EBTIDA - Receitas Take or Pay e
seus Reflexos Tributarios R$ 4140 R$ 3.931 R$ 8.648 R$10.385 RS 12.061

(Total de Areas Ocupadas * 100) /

Total de Areas (Disponiveis + 54% 56% 63% 71% 72%
Ocupadas)

(Total de Receitas SP - Descontos

Concedidos) / (Horas de Operagdo R$ 45.000 R$ 50.000 R$54.000 R$60.000 R$ 63.000
| 24)

Metodologia propria ANTAQ. 85% 85% 85% 85% 85%
(N° de Clippings Positivos x 100) /

0, 0, o, 0, 0,
N° de Clippings Total 75% 75% 75% 75% 75%
(Horas Atraca;las; 100) / Total Sle 69% 70% 72% 73% 75%
Horas Disponiveis para Atracagao
(Total de Toneladas
Movimentadas / Horas Atracadas) 7.500 7.800 8.000 8.500 9.000

*24

Soma da tonelagem de todas as
movimentacdes realizadas no 6,20 6,40 6,90 7,50 8,90
porto no periodo.

Metodologia prépria IBGC. 30 35 40 45 50

Metodologia préopria SNPTA. 9 9 9,5 9,5 10

SC PAR CATARE
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Modernizar a
infraestrutura
portuaria.

Promover a
valorizagao e o
crescimento dos
colaboradores.

SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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10).

% de eficiéncia pessoal.

% de execugdo das macroagoes
(Engenharia e Tl) em relacao ao
planejado.

% de investimento em relacéo a
receita.

% de satisfagao dos
colaboradores.

% de colaboradores capacitados
(realizacdo de cursos de
capacitagao no periodo).

Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900
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Gastos Totais com Pessoal /
(Receitas Total Bruta - Receitas
Take or Pay)

[ (N° de Macroagdes em Dia
Engenharia x 100) / N° de
Macroagdes Total Engenharia +
(N° de Macroagbes em Dia Tl x
100) / N° de Macroagdes Total Tl ]
/2

Investimentos Realizados no
Periodo / (Receitas Total Bruta -
Receitas Take or Pay)

A partir de metodologia prépria da
Pesquisa de Clima Organizacional
(servigo a ser contratado).

(N° de Capacitados x 100) / N° de
Colaboradores Total

e

Parcerias & Neg6cios Estratégicos

30%

75%

25%

75%

75%
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30%

75%

25%

75%

75%

30%

75%

25%

75%

75%

30%

75%

25%

75%

75%

30%

75%

25%

75%

75%
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3.3 Algées Estratigions

O Plano de Agao do Planejamento Estratégico Integrado € composto a partir de
macroagdes (gerais e genéricas) e microagdes (especificas e detalhadas). Neste documento
(verséo sintética), atentando-se ao nivel estratégico, lista-se as macroagdes planejadas para
cada objetivo estratégico. Na versdo analitica, atentando-se, também, aos niveis tatico e

operacional, avanga-se para as microacoes a partir de cada macroacgao.

Avew: Recwnsos Humanes

Vinculagdes?

Macroagao Objet’lv.o SWOT Indlca’d?r
Estratégico Estratégico

Elaborar um plano de capacitacgdo. 2021 - S$10, W 8 E 15 4e8
5
2021
Aplicar o plano de capacitagao. Continuo 5 W 8 E 15 4e8
Ofertar um programa de pds- 2022 - 5 w s, 14 E 15 4,8e17
graduagdao em Gestao Portudria. 2024

Rever e implantar metodologia para
avaliacdo de desempenho.
Atuar sobre os resultados da W5, 11 E 15 8el6

Continuo 5 W5, 11 E15 8el6

avaliagcdo de desempenho. Continuo >
Elaborar e implantar o Plano
. ~ S6,W5,
Gerencial (Plano de Fungdes , - 8el6
- Continuo 5 11,T1
Gratificadas) e Plano de Empregos
Comissionados.
Revisar o Plano de Cargos, Carreira e 2022 - W5 E14 8el6
L. 5
Saldrios. 2022

1 Quanto as vinculagdes, sendo alinhadas a partir de cédigos alfanuméricos, tem-se: os cédigos dos Objetivos
Estratégicos estdo de acordo com sua classificagdo numérica, conforme item 3.1 deste planejamento. Por sua
vez, os cddigos da Matriz SWOT estdo de acordo com sua classificagdo alfanumérica do item 2.2 deste
planejamento. Destaca-se que as letras seguem o padrdo da sigla SWOT, em inglés. Ja os cédigos dos
Indicadores Estratégicos estdo de acordo com sua classificagdo numérica do item 3.2 deste mesmo
planejamento. Por fim, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) estdo de acordo com sua
classificagdo numeérica oficial, advinda da proépria Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Os objetivos sdo: 01 -
Erradicacdo da pobreza; 02 - Fome zero e agricultura sustentavel; 03 - Saude e bem-estar; 04 - Educagdo de
qualidade; 05 - Igualdade de género; 06 - Agua limpa e saneamento; 07 - Energia limpa e acessivel; 08 -
Trabalho decente e crescimento econ6mico; 09 - Inovagao infraestrutura; 10 - Reducdo das desigualdades; 11 -
Cidades e comunidades sustentdveis; 12 - Consumo e producdo responsaveis; 13 - Acdo contra a mudanga
global do clima; 14 - Vida na agua; 15 - Vida terrestre; 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes; e 17 - Parcerias e
meios de implementacao.
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Realizar a Pesquisa de Clima , W9 E 14 8el6
. Continuo 5
Organizacional.
i iblico. 7, W
Realizar concurso publico 2021 - ; S7,W5, el 8 e 16
2021 2
Realizar medicao de afastamentos , - - 3e8
. . 1 Continuo 5
por licenga médica.
Contratar empresa especializada em 2023 - 5 W9 E 14 3e8
Psicologia Organizacional. 2025

Avea: Guide, Gogunansa (Gageliy) o Meio Ambiente

Vinculagoes

Macroacao (0] ]} 'I\I.O SWOT Indlca,d?r
Estratégico Estratégico
- - 3

Implementar as agdes previstas no

Programa de Prevencao de Riscos Continuo 5

Ambientes (PPRA).

Concluir e manter documentacao = = =

inerente a NR 10. SentpLe >
Adquirir radar de velocidade. S0b 2 ) ) )
Demanda
Implementar as agdes previstas no i ) 3e8
programa de Controle Médico de Continuo 5
Saude Ocupacional (PCMSO).
Elaboracdao Norma Uso de EPIs na 2021 - 5 = = =
area Alfandegada. 2021
Manter em condi¢des de uso os
equipamentos de combate a Continuo 5 i ) )
incéndio.
Manter capautagac\: dos Brligad'lstas Continuo 5 - - -
para atendimento a emergéncias.
Adquirir veiculo para a Brigada de 2021 - 5 - = =
Atendimento a Emergeéncias. 2021
Realizar simulados de emergéncia do , T16 - -
s A Continuo 2
Plano de Contingéncia.
6,7, 11,
. - . 12, 13,
Realizar analise critica do Continuo 1 W4 E4 14 15 e
indicadores que constituem o IDA. ’
17
Definir indicad 1 &7 1
efinir indicador prioritario 1 a ser , -
trabalhado no resF:)ectivo ano. Continuo 1 - 12,13,
14,15 e
SCPAR Porto de Imbituba S.A. @ covemnooe
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17
6,7,11,
Definir indicador prioritario 2 a ser - 12, 13,
trabalhado no respectivo ano. Continuo 1 14,15 e
17
6,7, 11,
12, 13,
Definir indicador prioritario 3 a ser Continuo 1 - E4
trabalhado no respectivo ano. L Lo
17
6,7,11,
12, 13,
Definir indicador prioritario 4 a ser Continuo 1 - E4
trabalhado no respectivo ano. L Lo
17
9,10, 11
Dar continuidade ao Projeto Costa 2021 - 1 - E4
Butia. 2022 242
Dar continuidade ao Projeto de T8 = 4,10e
Educagao Ambiental com Continuo 1 14
Pescadores
Projeto 1 - Primeiro semestre do , - E4 3
Continuo 1
ano.
Realizar andlise critica do indicador Continuo 1 - - 12
considerando o ano corrente (2019).
A 3 - -
companhar segregaga,o, coleta e Continuo 1 12
armazenamento de residuos.
Promover Educa¢dao ambiental para , - - 4el2
Continuo 1

a coleta seletiva.

Realizar analise critica do indicador , - - 4el2
. Continuo 1

considerando o ano corrente.

Avea Teono|ogia day Infovmagae

Vinculagoes

Macroagao Objet,l\{o SWOT Indlca,d?r
Estratéegico Estratéegico
3 W 6 - 9

Aperfeicoar as rotinas relacionadas
ao Sistema de Chamados.

Prover mao-de-obra para auxiliar na
sustentacdo dos servicos de T.I.
Contratar consultoria para 2021 - W 6 E9 9,17
adequacao as normas da Lei Geral de 2021

Continuo

Continuo 3 we ) J

SCPAR Porto de Imbituba S.A. TR covernoocgmy
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Protecdo de Dados. Lei 13.709 -
2018.
Rever as normas e politica de 2022 - 3 W 6 - -
seguranca da informacgao. 2022
Automatizar os Gates da Portaria 2. 2021 - 4 26 E12 2
2021
Comprar equipamentos de CFTV e 2021 - 4 W 6 E12 9
Controle de acesso. 2021
Comprar servidores, switches e 2021 - 4 W 6 E12 9
equipamentos para Centro de Dados. 2022
. 2021 - W 6 E12 9
Construir datacenter. 2022 4
T 2023 - W 6, 14 E12 9
Adquirir Video Wall. 5023 4
Equipar salas de video conferéncia. 2021 - 4 e 2l 2
2021
Comprar eiquamentos para, . 2021 - W6 E1 9
sustentacdo do parque de maquinas, 4
e . 2022
periféricos e insumos de TI.
. 2021 - We6,7, 14 E12 9
Adquirir Softwares. 2021 4
Estruturar Sala de Backup do 2023 - 4 W 6 E12 9
Datacenter. 2023
. 2023 - W 6 E12 9
Ampliar o CFTV. 2024 4
2024 - We6,7 - 9
Implantar plataforma de BI. 2025 3
Contratar horas de programacao. 2022 - 3 bye Ep2 2
2022
Implantar sistema Monitoramento 2022 - 4 W6 E12 9
Almoxarifado Central. 2022
S14, W 6,
Desenvolver novo Site SCPAR Porto 2021 - 4 ES5 -
de Imbituba. 2021 =
Melhorar e manter o Sistema , W2,6,7 - 9
. Continuo 4
Aduaneiro.
Melhorar o sistema ERP (Entreprise 2021 - 4 W6, 7 - 9
Resource Planning). 2022

Avea Unidade de Geguuania (Gecwrily)

Vinculagoes

Macroacao Objet,l\{o SWOT Indlca,d?r
Estratéegico Estratéegico
) - - 16

Promover acdes em relacdo as

a . . R Continuo
ocorréncias relacionadas a

SCPAR Porto de Imbituba S.A. TR covernoocgmy
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900 SC PAR SANTA »-
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S

p—
PORTO DE
IMBITUBA

Segurancga Portuaria.

Contratar servigo continuado de

inspec¢ao, auditoria e revisao anual

do EAR e PSPP, incluindo-se Continuo 2 ) ) 1

treinamentos e simulados

periddicos.

Promover treinamentos, simulados,

exercicios e afins atinentes a , - - 4el6

. L. Continuo 2

tematica de Seguranca Portuaria e a

aplicagdo do ISPS Code.

Revisar, sob demanda, o EAR e PSPP.  Continuo 2 ) ) A

Viabilizar atualizagdo de EAR e PSPP ( 2024 - ) - - 16

obrigatdria a cada 5 anos). 2024

Licitar novo contrato de Seguranca e

YlgllanC|a patrlmonlal, V|sand<? . 2021 - ) ) 9e16

implementar solugdes tecnoldgicas e 2

. . 2021

suprir novas demandas avaliadas em

2020.

Expandir e atualizar o CFTV e Sistema

2021 - - - 9

de controle de acesso (PIMB 021 4

2403/2019 e PIMB 625/2020).

Segregar o pessoal relacionado a

seguranga nos contratos

terceirizados, criando nova licitagdo

de "Servicos terceirizados de apoio a 2021 - 3 - - -

seguranga portudria", 2021

compreendendo as recepcionistas

operacionais, digitadores e

operadores de CFTV.

Atualizar o sistema de controle de

acesso (SENIOR) ou aquisicdo de 2021 - 4 - E12 9

novo sistema, prevendo integragcao 2022

com o Sistema de Acessos (SAPI).

Adquirir equipamentos para

aprimoramento na fiscalizacao e 2027 - W 14 o 9e16

seguranca portudria (cameras 5024 4
térmicas, tasers, drones, transporte

maritimo, scanner portatil).

Viabilizar solugao de distribuicao de

demandas encontradas pela guarda

portuaria, e criagdo de um sistema

de chamados, visando deter todo o

fluxo de informacdo, desde o inicio 2025 -

da demanda, distribui¢ao para a drea 2025 3
responsavel, e feedback das

providéncias adotadas. Este sistema

substituird a metodologia atual de

comunicagdes da guarda por e-mail,

em planilhas excel.

SCPAR Porto de Imbituba S.A. e GOVERNO DE gy
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900 SC PAR SANTA&
Santa Catarina - Brasil - CEP/ZIP 88780 000 , . CATARINA
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Anea: Engonhania

Vinculagoes
Macroagao Obje'liIV.O SWOT Indlca’d?r
Estratégico Estratégico

W 6,

Instalar sistema de som e iluminagao 2021 3465 5 9
de palco do Centro Multiuso. ! Sl L Ee e
Refo.rn?ar e édequar o Prédio 2022 4 W5, 9 E12 9
Administrativo.
Implantar o Plano de Prevencao e W 10 E6,7,8,12 9

~ a1 2022 2,4
Protecdo Contra Incéndio.
Adqu‘lr'lr aparelhos de ar Continuo 4,5 W9 E12, 14 9
condicionado.
Adql,'ur‘lr moE)lharlo para 2021 4,5 W9 E12,14 9
administragao.

. E 61 71 81 91
Reformar e ampliar a Casa de 2022 2345 W9, T17 3,8e9
Convivéncia do Berco 2. e 12,14
Adquirir contéineres para drea de 2021 4 - E12 3e9
convivéncia das portarias.

PP,CI - ArmazerT1 07{ 10, Sala Equipes 2021 4 - E12 9
e areas operacionais.
Reformar o prédio do vestiario ILP. 2022 4,5 e 2 4, 2
W9, 13, €E®6,7,8,9, 3.8e9
Reformar a edificagdo da Balanca 2. 2021 2,3,4,5 T17 12, 14 )G €
W2, 13,7 E6,7,8,12
Demolir a AGIL. 2021 2,4 17 et )
W 2, 13, _r
Demolir a Torre de Controle. 2021 4 17 )
Estudar eltratar acerca do destino da 2021 345 W9, T17 E9 12,14 -
casa de hdspedes.
Realizar a sondagem de percussao. Continuo 4 i E12 )
W 2,9, E6,7,8,9, 8e9
Reforma da Portaria 1. 2021 2,3,4,5 13,717 12, 14 €
~ W&6,13, T E6,7,8,9,
Remodelar a rede de alta tensdo e 2022 2345 8e9
iluminac¢3o das vias. T 47 12, 18
4
SCPAR Porto de Imbituba S.A. TR covernooegmy
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Realizar pavimentacgao do W209T E6,7,8, 8e9
estacionamento do Berco 1 e Area 2021 2,4,5 17 12, 14 €
AO0.
Co.nstruw guarda-corpos e escada do 2021 4 - E12 8e9
Cais 1.
W9,13, T E6,7,8,
Substituir a plataforma de acesso sob 2021 245 8e9
o Cais 1. ) 4 17 12,14
W 2,6,
. . E 6/ 7' 8/ 9'
Elaborar Estudos/Projetos da Portaria 13,05, 8 8e9
2022 2,3,4,5 T 12 14
IV com novo acesso ao Porto. T13, 17 !
W 2,6,
. - . 13,05, E6,7,8,9,
Contratar projeto Basico da Portaria 2024 5 345 8e9
4 e vias de acesso. L 2 U 12, 18
17
Realizar o cercamento do Porto. Continuo 2 i E12 8e9
P.rov.er a manutencao e melhoria das 2021 4 - E12 8e9
vias internas.
Provera ma'nuter?gao davias e W2, 05, £6,7,8,
drenagem (inclusive Bergo 4, Continuo 245 8e9
estacionamento OGMO e t Sas o 12y 2
enrocamento Bergo 2).
o . W2,05 E6,78,9,
Prover as sinalizagdes horizontal e Continuo 245 8e9
vertical das vias internas do Porto. T Sas 12, 14
Realizar estudo e levantamento W 13 E12 8e9
topografico para adequacdo de 2021 3 €
drenagem.
Viabilizar tratativas para desenvolver W2,T14 E9 8e9
. 2021 3 ¢
o Plano Diretor.
Reforma da central de residuos. 2021 1,4,5 B, T B4y 1) A 2
P jo fotovoltai we, 13,1 E4,9, 12 7e9
rover geragao fo ovoN aica com 2022 13,4 = , 9, e
reforma nas subestacoes.
Contratar projeto para recuperagao O3, W1, E12 8e9
. 2021 4
do Cais 3.
E13,4,6,
W1,90

Realizar a recuperacao estrutural do 7,8,9 12, 8e9
Cais 3 (inclusive dolphins). A o 2 8y 8 3,T17 14

E1,3,4,6,
e . Wi,9,0
Contratar fiscalizagdo da obra do Cais 2023 12,345 3717 7,8,9, 12, 8e9

3. 14

SCPAR Porto de Imbituba S.A. e GOVERNO DE gy
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900 SC PAR SANTA&
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. EL, 3,46,
Contratar projeto p/ levantamento W1i,9,0 289 12 8e9
geofisico p/ definir a metodologia de 2021 1,2,3,4,5 3, T17 T €
remocao de Rochas. 14
WAL 8 E1l3,4,6,
Contratar empresa para Remocao de 2022 12,345 5 Tl 7,8,9, 8e9
Rochas com Clamshell. ’ 12,14
o E1l3,4,6,
Contratar PB ampliagao e W1,9,0 289 12 8e9
recuperagao do molhe e 2023 1,2,3,4,5 3,T17 T €
prolongamento CAIS 3. 14
o E1,3,4,6,
Executar a obra de ampliagdo e Wi,90 28912 8e9
recuperagao do molhe e 2025 1,2,3,4,5 3, T17 P €
prolongamento CAIS 3. 14
P.rov.er eftoqL,Je <.je equipamentos de Continuo 4 - E12 8e9
sinalizagdo nautica.
Pr/ov?r manutencao da sinalizacao Continuo 4 - E12 8e9
nautica.
Executar o Plano de Dragagem. Continuo 4 &9 el Sl
Promover as Manutengdes das $10 E12 9
instalacGes e estruturas Elétrica, Civil  Continuo 4
e Mecanica.
EL, 3,46,
Bl 20 7,8,9,12 9
Estoque de material de defensas Continuo 1,2,3,4,5 3, T17 ’ '14' !
E1, 3,46,
~ W1,90
Manutencgao das balangas , 7,8,9, 12, 9
o Continuo 1,2,3,4,5 3,T17
rodoviarias ’ 14
PMOC (NPrograma de Manl{teng.ao,N Continuo 14,5 W9 E4,12,14 9
Operacgao e Controle de Climatizac¢ao)
Instalar o.s Medidores com 2021 4 - E12 9
Telemetria.
Prover o servico de manutengao , W 13 E12 9
. . Continuo 4
preventiva e corretiva dos geradores.
Prover diesel para geradores. Continuo 4 W13 E12 9
Adequar-se & NR10. Continuo 5 ) 242 2
Adquirir nobreaks. Continuo 4 i E12 9
Prover manutencgao preditiva e E12 9
preventiva de transformadores e Continuo 4 i
disjuntores de AT.
4 ~
SCPAR Porto de Imbituba S.A. SOVERNS DS i
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900 SC PAR SANTA&
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Viabilizar o rejuvenescimento dos
alternadores dos geradores.

Calibrar os instrumentos de medicdo. Continuo

Continuo

W 13

Anen: Operasies Porlinaniag

Macroacﬁo ﬂ

Instituir relatérios gerenciais a serem

apresentados periodicamente com 2021 -
informacodes e os indicadores de 2021
operagoes.

Discutir junto ao Setor de RH sobre a

L ~ 2021 -
estratégia de gestdo de pessoas do 2021
setor.

Elaborar checklist de fiscalizagdo das 2021 -
operagoes. 2021
Estruturar pesquisa de feedback 2021 -
(satisfacdo) e definir como aplica-la. 2022
Realizar estudo/pesquisa sobre
s - 2021 -
manobrabilidade de acessos nauticos 2021
no Porto de Imbituba.
Manter atualizado e aplicado o
Regulamento de Operacdes Continuo
Portuarias.
Monitorar o cumprimento das ,
Continuo
pranchas.
Viabilizar estratégia de reuniGes
periddicas (quinzenais) de controle
de demandas com as areas da Continuo
Diretoria de Infraestrutura e
Logistica.
Viabilizar implementagdo de Local 2021-
Port Service (LPS). 2021
Mapear processos de operagoes. 2021 -
2021

Anea: Comencial)

E12

E12

Vinculagoes

Objet,IV.O SWOT Indlca,d?r
Estratéegico Estratéegico

3 S 10, 14 E3,6,7e8
5 S6 -
2 S8, 14 E3,6,7e8
2 - ES
S$8,9, T3,

E3,6,7e8
2 12
) S14 E3,6,7e8
2 S14 E7
3 - E12
5 . -
3 S10 EO

4,16

16, 17

16

16

Macroagao m Vinculagées

SCPAR Porto de Imbituba S.A.
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900
Santa Catarina - Brasil - CEP/ZIP 88780 000
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Objet,IV.O SWOT Indlca,d?r
Estratéegico Estratéegico
S1,2,3,
Criar ambiente para a realizagdo dos , 13, W 14, E2 8
Continuo 1
arrendamentos. T2,9
Contratar o servico de elaboragdo de 5123,
. . ’ 13, W 14, E2 8
EVTEA para subsidiar a realizagdo de  Continuo 1 o
novos arrendamentos.
S$1,2,3,
Realizar os processos licitatorios para , 13, W 14, E2 8el6
Continuo 1
novos arrendamentos. T9
S$1,2,3,
Estruturar um plano comercial. Continuo 2 1, 25 @ B¢ e
7, T3
. A . $3,12, T
Monitorar permanéncia de clientes Continuo ) ES8 8
usuarios do Porto de Imbituba. 3
Implementar Programa de S13, W3,
. ~ . , E8e5 8
aproximagdo com os clientes Continuo 2 T3
(estratégia ativa).
- . $13,07,
Alavancar negdcios em feiras Continuo ) E8 8
especializadas. W3,T3
Fomentar o desenvolvimento de S$13,04, £g 8e9
negdcios na hinderlandia do Porto de Continuo 2 T3 €
Imbituba.
Anea: Commiicaian Gocial)

Vinculagoes

Macroagao Objet’lv.o SWOT Indlca’d?r
Estratégico Estratégico

Realizar visitas do Programa Porto de

Portas Abertas - instituicdes e Continuo 1 U dkey 85 53 .
comunidade.
Participar com estande na Feira Continuo 2 S13 E8 8
Intermodal South America.
Participar com estande na Feira de
o .. . , S13 ES8 8
Logistica e Negdcios Multimodal - Continuo 2
Logistique.
SCPAR Porto de Imbituba S.A. @ covemnooe

Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900 SC P SANTA e
Santa Catarina - Brasil - CEP/ZIP 88780 000 CATARINA
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Avaliar e viabilizar participagao em

outras feiras do setor portuario, Continuo
comércio exterior e logistica.

Participar de capacitagdes quanto a

redes sociais: estratégias, Continuo
indicadores.
Promover posts patrocinados. Continuo

Consolidar o "Nosso Porto" (fotos,

videos e noticias da estrutura, obras,

resultados operacionais e financeiros, Continuo
iniciativas ambientais e de gestao,

etc.).

Realizar calendario de campanhas

~ . .. Continuo
padrio e projetos especiais.

Processualizar/Normatizar dindmicas
relativas ao setor.
Adquirir/Contratar itens e servigos
necessarios a
sustentacdo/manutencdo das
dinamicas do setor.

Continuo

Continuo

Subsidiar o contetddo do novo site do
Porto.

Continuo

? SCPAR -
.; PORTO DE
| IMBITUBA
513 ES 8
- E 15 4
T11,17 ES -
W12, T
ES -
11,17
W12, T
E14 -
11,17
- E9 16
- - 16
W12, T
ES -
11,17

Avea Cabinele / Dinefoniay Exeoriive

Macroagao ﬂ

Viabilizar agendas constantes junto
ao Municipio de Imbituba, ao Estado
de Santa Catarina e ao Governo
Federal.

Realizar o monitoramento,
acompanhamento e atualizagao do
Plano de Negdcios Anual e do
Planejamento Estratégico de Longo
Prazo (Planejamento Estratégico
Integrado).

Atualizar os documentos da Lei
13.303/2016.

Atualizar o Plano Mestre - 2021 -
Atualizacdo Legal Ordinaria. 2022

Continuo

Continuo

Continuo

SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900
Santa Catarina - Brasil - CEP/ZIP 88780 000
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Objet,l\{o SWOT Indlca,d?r
Estratéegico Estratéegico

W14, T1,
- 17
13
S10, W
12,T1,5, E9 16
6,9
S10,T1 E9 16
S10, W 2, EQ 16
T1,2,5,
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6,8
i 10, W 2
Atualizar q Plano de 2022 - S 10, , Eg 16
Desenvolvimento e Zoneamento 2023 3 T1,2,6,8
(PDZ) - Atualizagdo Legal Ordinaria.
Definir procedlmen'_co/ ferramentas 2023 - $10 Eg 16
para realizar o monitoramento da 3
~ . . 2023
execugao da estratégia.
Capacitar os colaboradores quanto
. . 2021 - S10 E 15 16
aos instrumentos de planejamento 5
N 2021
da organizagao.
M r processos 2021 - 3 P E9 16
apear p . 2021 el2
S 10, W5,
Estruturar uma base de 2022 - 3 5 E9 16
conhecimento na empresa. 2022 1
. . . S10, W
Elaborar estratégia para conquistar 2021 - 3 E9 16
Certificacio Voluntaria 1SO 9.001 2021 3,12
Elaborar estratégia para conquistar 2021 - 3 - E9 16
Certificagdo Voluntaria 1ISO 14.001. 2021
Alcancar o Modelo de Exceléncia na 2021 - 3 S10 E9 16
Gestdo - MG-TR. 2021
Elaborar o Relatdrio de Gestdo - Continuo 3 - E9 16
TCSC.
S10, W
Providenciar a gestao visual do 2021 - 3 . - 16
Planejamento Estratégico Integrado. 2021
W12, T
Verificar uso adequado do Portal da , E5 16
s Continuo 3 11,17
Transparéncia.
Elaborar o Regimento Interno da 2021 - 3 W5, T1 ES 16
empresa. 2021

Avea Paliirminio, Cormpras & Tuansporfe

Vinculagoes

Macroagao Objet,l\{o SWOT Indlca'd?r
Estratéegico Estratégico
3 - - 16

Contratar seguro patrimonial AL -
ontratar seguro p : 2021
. . .. 2021 - - - 16
Regularizar o uso da area portuaria. B 3

GOVERNO DE

SCPAR Porto de Imbituba S.A. - -
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Regularizar pendéncias do setor de 2021 - 3 - - 16
Patrimonio. 2022
. 2021 - - - -
Renovar a frota de veiculos. 2021 3
Implantagao de Centro de Custos 2021 - 3 - E1l 16
para compras de pronto pagamento. 2022
Atividades de rotina do Setor de , - - -
Continuo 3
Compras.
Avea: licitasies & Conifuaos
Vinculagoes
Macroagao Obje'liIV.O SWOT Indlcald?r
Estratégico Estratégico
Aperfeicoar continuamente as W 16 Eg 16
normativas de LicitagGes e Continuo 3
Contratos.
Realizar as Dispensas de Licitagdo 2021 - 3 W 16 E9 16
(DL) eletronicas. 2021
Estruturar Gestdo de Contratos. 22002212_ 3 e 53 L

Avea:

Macroacao

Financeiw o Conjabifidade

Realizar o controle Orgamentario.

Viabilizar editais de Credenciamento
para Incentivos Fiscais.

Realizar Controle e Avaliagdo dos
Instrumentos Financeiros e Estrutura
de Hedge.

Realizar Auditoria Independente.
Avaliar e Controlar as Receitas.

Avaliar e Controlar os Gastos.

Prover Melhorias no Portal de
Transparéncia.

SCPAR Porto de Imbituba S.A.
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900
Santa Catarina - Brasil - CEP/ZIP 88780 000

Vinculagdes
Objetivo Indicador
SWOT | e | 005

Continuo 1 S10,T5 E 13 8el6

Sob . T1 ES ;
Demanda
Continuo 1 ) = .
Continuo 1 ) = .
Continuo 1 ) ELed .
Continuo 1 ) ELed .
Continuo 3 ) 29 16
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Calcular as Demonstracdes
Financeiras Anuais.

Continuo 1

Anewy: Andilorioy Infovay

Macroagao

Efetivar o cumprimento do
Planejamento Anual de Auditoria
Interna - PAAI.

Evoluir a forma de acompanhamento
das recomendag0des de auditoria e

geracao de relatdrios gerenciais.
Implantar a metodologia de

auditoria interna baseada em riscos.

| N
"
'-.__g,
SCPAR
PORTO DE

IMBITUBA

E1 3, 11e
13

Vinculagdes
Objet'IV.O SWOT Indlca’d?r
Estratégico Estratéegico

Continuo 3
2021 - 3 _
2022

Continuo 3 )

Anew Jwidico

Macroagao

E9 =

Pleitear Imunidade Tributaria.

Atuar sobre judicializacao de
contratos de arrendamento.

Realizar curso interno sobre normas

e regulamentos.

SCPAR Porto de Imbituba S.A.
Av. Pres. Vargas, 100 - Centro - Imbituba - Fone: (48) 3355-8900
Santa Catarina - Brasil - CEP/ZIP 88780 000

Vinculagoes
Objet’IV.O SWOT Indlca'd?r
Estratéegico Estratégico

Continuo
Continuo 2
2021 - 5 W 8, 14
2022

07,W3

ES8 8

E 15 4

N covemmooe
SCPAR cA'rAnﬁ

Parcerias & Negdcios Estrat, égicos
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Para viabilizar o planejado, a SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos

seguintes orcamentos:

4.1 Ovgameno Operacional, (PRE)

Em Milhares de Reais - R$

mmmm

RECEITAS TOTAIS 89.450 92.009 97.738 99.865 100.095
1.1 RECEITATOTAL BRUTA 86.700 88.759 94.438 96.065 96.095
1.1.1 Receitas por Operagao Ship-berth 49.500 51.084 57.470 59.883 62.279
1.1.2 Outras Receitas Portuarias 11.200 11.875 12469 13.182  13.816
1.1.3 Receitas de Arrendamento Take or Pay 30.000 30.000 29.000 28.000  25.000
1.1.4 (-) Descontos e Cancelamentos 4.000 4.200 4.500 5.000 5.000
1.2 RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2.750 3.250 3.300 3.800 4.000
1.2.1 Receitas Nao Operacionais 2.750 3.250 3.300 3.800 4.000
mmmmm

TRIBUTOS 20.707 20.997 22,998 23.619 23.327
2.1  TRIBUTOS SOBRE RECEITAS 10.505 10.798 11.607 11.839 11.844
2.1.1 Federal - Pis e Cofins 6.170 6.360 6.886 7.036 7.039
2.1.2 Municipais 4.335 4.438 4.722 4.803 4.805
2.2 TRIBUTOS SOBRE LUCROS 10.202  10.199 11.390 11.779 11.484
2.2.1 Imposto de Renda 7.420 7.417 8.284 8.567 8.352
2.2.2 Contribuigao Social 2.782 2.782 3.106 3.213 3.132
mmmm

CUSTOS E DESPESAS 48.030 50.305 51.615 52.331 53.453
3.1 RECURSOS HUMANOS 17.900 18.005 18.115 18.231  18.353
3.1.1 Pessoal e Encargos Sociais 14500 14.500 14.500 14.500 14.500
3.1.2 Outros Gastos com Pessoal 3.400 3.505 3.615 3.731 3.853
3.2 INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA 14.000 14.600 14.900 15.100 15.300
3.2.1 Custeio de Manutengdo e Infraestrutura 12.300 12.600 12.600 12.600 12.600
3.2.2 Amortizagdo e Depreciagao de Ativos 1.700 2.000 2.300 2.500 2.700
3.3 MEIO AMBIENTE E SEGURANCA 5.400 6.050 6.250 6.300 6.500
3.3.1 Custeio Ambiental 4.900 5.550 5.750 5.800 6.000
3.3.2 Saude do Trabalho 500 500 500 500 500
3.4 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
3.4.1 Manutengao em Tecnologia 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
3.4.2 Outros Gastos em Tecnologia 350 350 350 350 350
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3.5 OPERACOES PORTUARIAS 1.100 1.400 1.500 1.600 1.700
3.5.1 Custeio de Operagdes 1.100 1.400 1.500 1.600 1.700
3.6 SEGURANCA PORTUARIA 3.300 3.600 4.000 4.150 4.500
3.6.1 Custeio de Seguranga Portuaria 3.300 3.600 4.000 4.150 4.500
3.7 ADMINISTRATIVO EM GERAL 4.980 5.300 5.500 5.600 5.750
3.7.1 Publicidade e Propaganda 480 650 700 700 750
3.7.2 Outras Despesas 4.500 4.650 4.800 4,900 5.000
mmmmm
RESULTADO LIQUIDO PROJETADO 20.713  20.707 23.125 23.916 23.315
4.1 DIVIDENDOS PREVISTOS AO ACIONISTA 5.178 5.177 5.781 5.979 5.829
4.2  RETENCAO DE LUCROS EM RESERVAS 15.535 15,530 17.344 17.937 17.486
. EBTDA | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
5 EBITDA Geral 29.865 29.656 33.516 34.395 33.499
6 EBITDA Ajustado 4.140 3.931 8.648 10.385 12.061

Y,2 Oviamernie de Jnveslimen]os

Em Milhares de Reais - R$

s [ o | Lo | Lo

INVESTIMENTOS - 48.436 29.150 16.250 25.100 10.000 128.936
COM RECURSOS PROPRIOS

1.1 PREVISTOS - 43.436 22750 12.250 10.000 0 88.436

T IBeieqEemEliacacide 12822 2700 1100  1.100 0 0 4.900
Edificagoes

1.1.2.4 Reforma e Adequagdo do Prédio SIM 2000 1100  1.100 0 0 4.200
Administrativo

1,12 Reformae Ampliagio da Casade o 300 0 0 0 0 300
Convivéncia

1.1.2.3 Cercamento Portuario SIM 250 0 0 0 0 250

1124 Obra Civil de Prolongamento das SIM 150 0 0 0 0 150
Balangas

14,2 Construgdo de Predios, 12824  3.918 0 0 0 0 3.918
Instalagoes e Equipamentos

9,12 | SIBETE 66 e 6l LEniie SIM 178 0 0 0 0 178
Multiuso

1.1.2.2 Contéineres para Portarias SIM 200 0 0 0 0 200

1.1.2.3 Equipamentos para Balangas SIM 150 0 0 0 0 150

1.1.2.4 Pecas para Balangas Rodoviarias SIM 270 0 0 0 0 270

1.1.2.5 Edificagcdo do Data Center SIM 300 0 0 0 0 300

1126 Sistema Preventino de Combate SIM  2.000 0 0 0 0 2.000
Incéndio

1.1.2.7 Mobiliario Administrativo SIM 600 0 0 0 0 600
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11.2.8 Gompra de Aparelho de Ar SIM 70 0 0 0 0 70
Condicionado
1.1.2.9 Compra de Radares SIM 150 0 0 0 0 150
Implantagao de Sistemas,
1.1.3 Software e Outros 12825 1.900 0 0 0 0 1.900
Equopamentos
1.1.3.1 Aquisigdo de Softwares SIM 300 0 0 0 0 300
1.1.3.2 Equipamentos Data Center SIM 800 0 0 0 0 800
1.1.3.3 Software Aduaneiro SIM 800 0 0 0 0 800
1.1.4 Aauisicdo de Equipamentos e 12826  1.408 0 0 0 0 1.408
Veiculos
1.1.4.1 Veiculos e Maquinarios SIM 1.158 0 0 0 0 1.158
1.1.4.2 Veiculos de Brigada e Emergéncia SIM 250 0 0 0 0 250
1.1.5 Adequacao da Rede Elétrica 12828 3.260 1.000 500 0 0 4.760
1151 Remodelacdo da Rede de Alta SIM 2000 1000 500 0 0 3.500
Tensao
1.1.5.2 Equipamentos e Materiais Elétricos SIM 400 0 0 0 0 400
1153 Gera(;éo~ fotovoltaica e reforma de SIM 800 0 0 0 0 800
substacodes
1.1.5.4 Equipamentos e Nobreaks SIM 60 0 0 0 0 60
11,6 Ampliagdo e Reforma do 12831 2.100 0 0 0 0 2.100
Sistema Viario
1161 Pavimentac&o da Area do Bergo 01 SIM 1.000 0 0 0 0 1.000
e Area 0
1.1.6.2 Melhoria das Vias Internas SIM 800 0 0 0 0 800
11623 Melhoria de Sinalizagao Horizonta SIM 300 0 0 0 0 300
e Vertical
147 Equipamentos de Sinalizagao 12832 650 650 650 0 0 1.950
Nautica
1.1.7.1 Melhorias em Sinalizagdo Nautica SIM 650 650 650 0 0 1.950
118 Construgdo, reforma e 14733 27.500 20.000 10.000 10.000 O  67.500
ampliacao da superestrutura
1.1.8.1 Plataforma de Cais | SIM 1.200 0 0 0 0 1.200
1.1.8.2 Recuperagédo Estrutural do Cais IlI SIM 25.000 20.000 10.000 10.000 0 65.000
9,450 | EEPEMETIES & DEOIEES SIM 1300 0 0 0 0 1.300
Maritimas
COM RECURSOS PROPRIOS
1.2 NAO PREVISTOS - 8.000 4.400 3.000 15.100 10.000 40.500
1.2.1 Infraestrutura Operacional - 3.000 3.000 3.000 15.100 10.000 34.100
1.2.1.1 Construgédo de Novos Gates NAO 3.000 3.000 3.000 100 0 9.100
9.9, | RELOTERE [REEEERED CES NAO 0 0 0 15.000 10.000 25.000
Molhes de Abrigo
1.2.2 Outros Investimentos - 5.000 1.400 0 0 0 6.400
1.2.2.1 Melhorias em Tecnologia NAO 3.100 1.000 0 0 0 4.100
1.2.2.2 Mobiliario do Administrativo NAO 0 400 0 0 0 400
1.2.2.3 Equipamentos de Hardware NAO 1.900 0 0 0 0 1.900
4
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5. Readmap &slhatigice

Figura 04 — Roadmap Estratégico da SCPAR Porto de Imbituba S.A.

LEGENDA

. 6,4 M DE TONELADAS
MOVIMENTACAO
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REFORMA E AMPLl/-\G/:\U CAIS 3 y |
PORTARIA IV A

TECNOLOGIA
DATA CENTER

oy

C——l®

6,2 M DE TONELADAS 6,9 M DE TONELADAS 8,9 M DE TONELADAS

2022
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6. Mapa de Kisco

Figura 05 — Mapa de Risco da SCPAR Porto de Imbituba S.A.

M’ISSAO, VISAO, OBJETIVOS FRAQUESAS E RISCOS POSSIVEIS MEDIDA DOS RESPOSTA AOS
NEGOCIOS E VALORES | ESTRATEGICOS AMEACAS RISCOS RISCOS

Conforme item 3.3 do presente
documento (total de 178
macroagodes, desdobradas a
partir de quase 690 microagdes).

Conforme item 2.2 deste Potencializagdo das fraquezas = Conforme item 3.2 do presente
documento (total de 16 e concretizagdo das ameagas  documento (total de 15
fraquezas e 18 ameacas). (conforme coluna anterior). indicadores estratégicos).

Conforme item 2.1 deste Conforme item 3.1 deste
documento. documento (total de 5).
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7. Esthaligio de Confwle

O controle do Planejamento Estratégico Integrado sera realizado de maneira
tripartite, considerando o 1) controle operacional, o 2) controle tatico e o 3) controle
estratégico.

A figura 5 sintetiza esta Estratégia de Controle.

Figura 6 — Estratégia de Controle do Planejamento Estratégico Integrado da SCPAR Porto
de Imbituba S.A.

IWEEO)EIN  Gerentes  Colaboradores Mensalmente
(Definigdo por Area)

30 de Abril de 2021
30 de Julho de 2021

TétiCO D| fEtOf@S Gerentes 29 de Outubro de 2021

31 de Janeiro de 2022

17 de Maio de 2021
16 de Agosto de 2021

DGO  Conselheiros DiretoreS  1s e Novembro de 2021

14 de Fevereiro de 2022

7.1 Coviele Operaciona),

Sera realizado de maneira diaria pelos Gerentes das areas. Cada Geréncia
possui autonomia para definir a estratégia de controle operacional, sempre visando a
maximizagao da eficiéncia do processo, dadas as dinamicas especificas da area.

E de responsabilidade do Gerente, portanto, controlar a execucdo do
planejamento da area sob sua geréncia. Tal controle é imprescindivel para que o Gerente
preste contas na segunda etapa do controle, qual seja, no Controle Tatico.

7.2 Coviffwole Talice
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Sera organizado de maneira trimensal pelos Diretores Executivos e pelo
Gabinete da Presidéncia. Acontecera no ultimo dia util do més subsequente ao fechamento
do trimestre. Tais datas poderéo ser alteradas a partir da agenda da Diretoria Executiva.

No Controle Tatico, Gabinete da Presidéncia, Gerentes e Diretoria Executiva
deverao se reunir (presencialmente ou virtualmente) com vistas a discutir o cumprimento
dos indicadores taticos-operacionais e o cumprimento do cronograma do plano de agéo.
Cabera ao Gabinete da Presidéncia compilar o status dos indicadores e das ag¢des no
trimestre de forma prévia a reunido e cabera a cada Geréncia apresentar seu desempenho a
Diretoria Executiva na mesma reunido.

As atas das reunides de controle do planejamento deverdo constar as
justificativas para o nédo alcance dos indicadores, bem como para o nao cumprimento do
cronograma do plano de acao. Além disso, deve-se constar, também, os ajustes ou acgbes a
serem realizadas com vistas a sanar os problemas ou desafios identificados.

E a partir das informagdes advindas da reunido de Controle Tatico que a
Diretoria Executiva levantara informagdes para a prestacdo de contas do Controle
Estratégico.

7.3 Conluole € sirarfigicn

Sera organizado de maneira trimensal pelo Conselho de Administragao.
Acontecera no primeiro dia util da segunda quinzena do més subsequente ao Controle
Tatico. Tais datas poderdo ser alteradas a partir da agenda das reunides ordinarias do
Conselho de Administragao.

No Controle Estratégico, Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo
deverao se reunir (presencialmente ou virtualmente) com vistas a discutir o cumprimento
dos indicadores estratégicos e o alcance dos objetivos estratégicos. Cabera ao Gabinete da
Presidéncia da SCPAR Porto de Imbituba compilar essas informacdes de forma prévia a
reunido, solicitando pauta em reuniao ordinaria do CONSAD.
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