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(apitulo 1 - Introducdo

1.1 Qual Método/Modelo Tedrico Utilizado?

O método ou modelo tedrico geral utilizado na elaboragdo do presente
documento é uma adaptacdo daquele denominado Balanced Scorecard (BSC),
desenvolvido na década de 1990 pelos professores estadunidenses da Harvard Business
School, Robert Kaplan e David Norton. Além disso, utilizou-se, também, de modelos e
ferramentas complementares, como a Teoria dos Stakeholders, a Matriz Canvas, a Matriz
SWOT e a Gestao a Vista.

1.2 Por que Planejamento Estratégico?

O presente documento, intitulado Planejamento Estratégico Integrado (PEIN),
constitui-se enquanto um instrumento de gestdo focado em planejamento produzido e
aplicado pela SCPAR Porto de Imbituba S.A. Seu objetivo maior é nortear os caminhos da
empresa pelos préoximos 5 anos. Logo, trata-se de uma ferramenta de abrangéncia de
curto-médio prazo, estando em consonancia com os demais planejamentos vigentes, em
especial aqueles de abrangéncia de longo prazo, quais sejam, o Plano Mestre e o Plano de

Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

1.3 Por que Planejamento Integrado?

O presente instrumento de planejamento € um documento que, ao longo dos
anos, cada vez faz mais parte do cotidiano da SCPAR Porto de Imbituba. Isto porque é
visualizado enquanto uma real ferramenta para o trabalho da Autoridade Portuaria e nao
apenas mais um documento dentre tantos outros que compdem nossa rotina. Ao atestar
isso, refere-se ao trabalho dos profissionais dos diferentes niveis organizacionais, isto €,
desde o operacional, passando pelo tatico e chegando até o estratégico. Em outras
palavras, o primeiro motivo quanto ao PEIN ser integrado se da porque, justamente, ele

visa a integrar toda a empresa a partir de uma Unica ferramenta de gestao.

Além disso, o PEIN nao esta desconexo dos demais elementos que compdem
as rotinas de gestdo da empresa. Ao contrario, a ideia é que ele esteja cada vez mais em
sintonia ndo s6 com os demais instrumentos de planejamento aplicaveis ao universo

portuario, como também com os outros instrumentos do género, como aqueles relativos as
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fungdes organizagao, diregdo e controle’, tal como, por exemplo, as rotinas de governanga,
transparéncia e compliance da organizagdo. E nesse sentido que pode-se dizer que o PEIN
atende a estratégia de planejamento e plano anual de negécios suscitados pela Lei Federal
13.303/2016. Em outras palavras, o segundo motivo quanto ao PEIN ser integrado se da
porque, justamente, ele visa a integrar os demais instrumentos de gestdo da empresa a

partir de uma Unica ferramenta de gestao.

Pode-se dizer, ainda, que o PEIN é fruto de uma construgdo conjunta. Sua
génese se da no Gabinete da Presidéncia, componente da estrutura organizacional da
empresa que, hoje, é responsavel por capitanear a elaboragao, atualizagao e controle do
documento. Tais processos se dao a partir de um método que permite a contribuicdo de
todos os gestores, colaboradores e conselheiros da organizacdo. O processo de revisao do
documento que culminou com a presente versao, por exemplo, se deu a partir de diversas

baterias de reunides, quais sejam:

e (Capacitacdo/Reciclagem teédrica e conceitual quanto a tematica de “Gestao
Estratégica” aplicada aos colaboradores de toda a empresa (Novembro de
2025);

e Encaminhamento de consulta aos principais clientes e “stakeholders”
relacionados com o Porto de Imbituba, convidando para participarem do PEIN
(Setembro de 2025);

e Recebimento, analise e tratamento das contribuigdes recebidas pelos
“stakeholders”, (4° trimestre de 2024);

e Reunides entre as areas pertencentes a cada Diretoria para proposigdo de
revisdo do planejamento (Outubro, Novembro e dezembro de 2025);

e Reunides das instancias internas de governanga para validagao do resultado do
processo de revisdo do planejamento - Diretoria Executiva e CONSAD
(Dezembro de 2025).

Desta forma, o terceiro motivo quanto ao PEIN ser integrado se da porque,
justamente, ele visa a integrar os agentes internos da empresa, dentre gestores,
colaboradores e conselheiros, com vistas a planejar a gestdo da empresa a partir de uma

Unica ferramenta de gestao.

! Planejamento, organizacio, direcio e controle, também conhecidas como fung¢des administrativas PODC,
constituem-se enquanto as quatro fungGes basicas da Administracdo ou Gestdo, conforme a abordagem
Neocldssica, capitaneada por Peter Drucker, um dos “pais” da disciplina.
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1.4 Por que Planejamento de 5 Anos (Curto-Médio Prazo)?

Considerando as dindmicas do mundo contemporaneo, onde a velocidade da
mudanc¢a, em especial a do mercado e dos negdcios, € bastante rapida, um instrumento de
planejamento desta natureza, ou seja, de médio-curto prazo, faz-se extremamente
importante. Isto porque, além da abrangéncia de 5 anos, o PEIN é revisado anualmente. Ao
fazé-lo, desconsidera-se 0 ano que passou e passa-se a considerar os 5 anos seguintes. Tal
método permite a empresa fazer gestdo no curto prazo, atenta a volatilidade da atual
economia-mundo, sem, por outro lado, estar desconexa do médio e longo prazo, ou seja,

aquilo que esta adiante.

1.5 Por que Versao Analitica e Versdo Sintética?

O PEIN se constitui a partir de dois tipos de versdes, isto €, uma Versao Analitica
e uma Versao Sintética. Ambas tratam do mesmo obijeto, isto &, a estratégia integrada de
gestdo da empresa para os préximos 5 anos. Entretanto, a primeira trata-se de uma versao
completa, portanto, com maior riqueza de informacao. Tal versdo é aquela utilizada pelos
Diretores Executivos e suas devidas areas componentes da estrutura organizacional. Nela,
constam informagdes de todos os niveis organizacionais: estratégico, tatico e operacional.
Ja a segunda € uma versao semicompleta, portanto resumida e com menor detalhamento.
Tal versdo é aquela utilizada pelo Conselho de Administracdo. Nela, constam apenas
informacgdes do nivel estratégico. Por fim, é saliente dizer que, na necessidade de revisao
pontual de algum elemento do planejamento durante o ano de 2025, antes de sua reviséo
periddica, alteracdes em nivel estratégico tém como instdncia maxima de aprovacéo o
Conselho de Administracdo, enquanto alteracbes em nivel tatico e operacional tém como
instAncia maxima de aprovacdo a Diretoria Executiva. Outro importante fato: a versao

disponibilizada no Portal da Transparéncia € a sintética e ndo a analitica.
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Capitulo 2 - Estratégia De Longo Prazo

2.1 Apresentacdo da Empresa

Criado no fim do século XIX com a missdo de escoar a producdo das
recém-descobertas minas de carvao, localizadas nos municipios do sul-catarinense, o porto
publico representa, até hoje, a unica instalagdo portuaria capaz de atender as demandas de

comércio internacional na regido.

Desde dezembro de 2012, apds a delegagédo do Governo Federal para o
Governo do Estado de Santa Catarina, o porto passou a ser administrado pela SCPar Porto
de Imbituba S.A, sociedade de propodsito especifico criada para exercer a Autoridade
Portuaria de Imbituba. Caracterizado atualmente por suas possibilidades multipropdsito, o
porto esta apto a operar todos os tipos de cargas em uma area terrestre de 1.237.796
metros quadrados, a qual abriga trés bergcos de atracacao, instala¢gdes administrativas da
Autoridade Portuaria e cinco Terminais para armazenagem e operac¢ao de cargas (Terminal
de Contéineres; Terminal de Fertilizantes e Ragao Animal; Terminal de Importacdo e

Exportacado de Granéis Sdlidos; Terminal de Granel Liquido e Terminal de Carga Geral).

CNPJ: 17.315.067/0001-18.
Endereco: Av. Presidente Vargas, 100. Centro. Imbituba. CEP: 88780-000.

S5 (48) 3355-8900 / http://www.portodeimbituba.com.br.

* Escritura Publica de Constituicdo de Subsidiaria Integral — Cartério Silva — Santo
Antoénio de Lisboa. Livro 00253-N, folhas 105/109.

* Deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da SC PARTICIPACOES E
PARCERIAS S.A., realizada em 13/11/2012.

DECRETO N° 1.390, de 14 de fevereiro de 2013 — SC.

Documento aprovado em Assembleia Geral e/ou Extraordinaria do Acionista Unico
(SC PART Participagdes e Parcerias S.A):

* A 1% versdo (13/11/2012) foi atualizada em dois momentos (26/07/2017 e
30/04/2018).

Estatuto Social: * A 22 versdao (28/06/2018) teve origem na necessidade de adequacdo a lei
13.303/2016 tendo sido atualizada em 15/10/2018.

* A 32 versdao (17/12/2020) se deu pela alteragdo do porte de empresa tendo sido
atualizada em quatro oportunidades (01/02/2021, 29/12/2021, 24/10/2022,
28/04/2023 e 19/12/2023).

Ato de Criagao:
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2.1.2 Negacio, Missdo, Visdo e Vialores

estratégicos, repensados e readequados a partir deste ano:

Negacio

* Provimento de
condigdes para o

exercicio dos
servigos portuarios
de forma eficiente,

susten

segura.

Valores

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes parametros

L.
Visao
*Consolidar-se como
um porto competitivo e

[ -
Missao
*Prover condigbes para
D exercicio dos
eficiente, reconhecido
pela responsabilidade
social corporativa e

infraestrutura de
exceléncia.

servigos portuarios de
forma eficiente,
sustentavel e segura.

tavel e

.

Eticael

ntegridade

Confiabilidade e Eficiéncia Operacional;

Integracao com a Sociedade e Comunidade Portuaria;

Desenvolvimento Regional;

Transparéncia na Gestao

Foco no Usuario/Cliente;

Responsabilidade Socioambiental;

Valorizagao do Capital Humano;

Diversidade e Inclusao;

Inovagao e Transformacgao.

IRIRIRININIRIRIRINiN
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2.3.2 Matriz SWOT?

Imbituba (e ndo apenas aquele atinente a organizacdo em si), norteia-se a partir da seguinte

A SCPAR Porto de Imbituba, considerando o contexto do Porto Organizado de

matriz de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas:

01
02

8

Forcas

5

Relativa baixa espera para atracagao dos navios.

Infraestrutura especializada para recepc¢ao de importacao de coque.
Armador proprietario de Terminal de Contéiner.

Capacidade de armazenagem de forma segregada.

Capacidade multipropésito de cargas.

Facilidade de acesso aquaviario, bacia de evolugao, area de abrigo e area de
fundeio que permitem manobras rapidas, constantes e seguras.
Profundidade apta para grandes embarcagoes.

Baixa variacdo da maré e monitoramento meteorolégico e maregrafico

continuo.

Trecho da BR-101 possui condigao alta de nivel de servigo.

2 Dados extraidos do Plano Mestre do Porto do Porto de Imbituba publicado em julho de 2024 e atualizados ao

longo das reunides de atualiza¢gdo do PDZ.
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10

"
12

13

14

15

16
17
18

19

20
21
22
23
24
25

01
02
03

07

Instrumentos de planejamentos alinhados as politicas e diretrizes do setor
portuario.

Estrutura de Tecnologia da Informagcdao moderna e atualizada.

Quadro de pessoal de carreira com alto nivel de formagao.

Aplicagao, controle e aprimoramento constante do instrumento de
planejamento estratégico da empresa.

Plano de Carreira, Cargos e Salarios estruturado.

Relacionamento integrado e transparente com os drgaos intervenientes,

ecossistema portuario e comunidade de Imbituba.
Responsabilidade financeira da Autoridade Portuaria.

Imunidade reciproca de impostos.

Construgao de uma relagcao harmoniosa entre o Porto e a cidade.
Desempenho econémico e compromissos ambientais assumidos pela
atividade portuaria

Responsabilidade ambiental.

Alto nivel de seguranca juridica na contratagao publica.

Pera ferroviaria - Facilidade de manobra.

Amplo monitoramento dos cetaceos e outras agées ambientais.
Investimento em infraestrutura terrestre e aquaviaria.

Integragao com o corredor logistico TIS.

W

Deficiéncia na estrutura do Cais 3.

Baixa capacidade de recepgao terrestre, nas portarias e balangas.

Auséncia de sistema de combate a incéndio no cais.

Rotatividade nos cargos de gestao e gerenciamento da Autoridade Portuaria
Quadro de funcionarios efetivos em quantitativo insuficiente para atender a
demanda que vem sendo direcionada ao Porto.

Auséncia de visao integrada e tempestiva de dados.

Acao judicial com alto potencial para desestabilizar o fluxo de caixa da

empresa.

Baixa produtividade de granéis soélidos.

Planejamento Estratégico Integrado - PEIN 2026/2030 - v. 9.0 - Sintética - 12/12/2025 p.
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10

01

10
"
12
13

01
02
03

Inexisténcia de um arranjo operacional dedicado a movimentagao de granel
solido vegetal.

Disperséao de residuos nas vias de acesso.

0 Oportunidades:

Restrigdes nos portos concorrentes para recebimento de navios de grande
porte.

Fidelizagado das cargas gerais.

Desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagao (ZPE).

Expansao portuaria a partir da incorporagao area da Industria Carboquimica
Catarinense (ICC).

Expansédo na capacidade de recepcao terrestre (gate 4).

Projeto de expansao das instalagées de acostagem.

Existéncia de espagos a serem utilizados como areas de apoio logistico (patio
regulatério ou patio de triagem).

Conclusao da pavimentagcao da BR-285 (possibilidade de atragao de novas
cargas).

Melhorias e implantagao de projetos ferroviarios e rodoviarios no Porto e seu
entorno (possibilidade de ligagao a malha ferroviaria nacional).

Fomento de iniciativas de solugdes tecnolégicas por meio de hackathon
Previséo de leilao de arrendamentos IMB 11.

Previsao de leilao de arrendamentos IMB 6.

Previsdo de doagao de investimentos para ampliacao de area de atracagao.

I Amea(as:

Interferéncias politicas diversas.
Aumento da capacidade prevista em portos concorrentes.
Criagao de novos Terminais de Uso Privado (TUPs).

Risco de proximidade fisica a comunidade pesqueira, a Area de Protegdo

Ambiental (APA) da Baleia Franca e ao centro da cidade.
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07
08
09
10
n

Vias municipais de baixa capacidade de utilizagao para o acesso aos gates.
Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel de Imbituba (PDDSI)
desatualizado.

Imbréglios fundiarios na gleba destinada ao futuro TUP da IEP.

Cruzamentos ferroviarios em nivel na area urbanizada.

Definicao de zonas portuarias para uso residencial e comercial - Plano Diretor.
Aumento do trafico internacional.

Instabilidade geopolitica.
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Capitulo 3 - Elementos comuns da Estratégia de Longo

Prazo e do Plano Anual de Negdcios

3.1 Objetivos Estratégicos

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes objetivos

estratégicos:

1. Zelar pela sustentabilidade socioambiental, econémica e

Resultados financeira da empresa.

Clientes

(Stakeholders)

Processos 3. Consolidar a exceléncia na gestdo e governancga corporativa.
Internos 4. Modernizar a infraestrutura portuaria.

5. Promover a valorizagao e o crescimento dos colaboradores.

2. Ampliar a movimentagao portuaria de forma eficiente e segura.
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3.2 Indicadores e Metas Estratégicas

A SCPAR Porto de Imbituba norteia-se a partir dos seguintes indicadores e metas estratégicas:

Diretoria Indicador Descrigdo A/ M3
Metal MetaZ Meta3 Meta Meta 2027
Total

Objetivo
Estratégico

EBTIDA = Lucro Liquido + Impostos sobre R$ R$ R$ R$ R$
DIREX 1 Velor doEBTIDA (emmilhares ) ', pepreciagio ¢ Amortizagdo - + A T 2010 21.70 2350 24.40 25.10
de R$). 4.800 5.200 6.100 4.000
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Efetividade na Exploracio das Movimentacao Total Anual das Areas
| | DIRON 2 plorag Arrendadas / Area Arrendada + A Tri 1,8 1,9 2,0 1,8 7,5 7,8 8,0 85 10,0
Zelar pela Areas Arrendadas ) -
- usenEbiidede disponibilizada em M2
RS TioketMédio Didodas  + Aendamento Varével - Descontos RS RS RS RS RS RS RS RS RS
’ . DIRGF 3 - . . . M Tri  80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.0
financeira da Operacgdes Portuarias Concedidos) / (Horas Atracadas no més)]
empresa. X 24 0 0 0 0 0 0 0 0 00
D'“AFR 4 1?;:)6 SO SRR SRR o e o s AR TG A Anual 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%
0 i i it o
PRESI 5 % de clippings positivos. (N° de Clippings Positivos x 100) / N° de A T 80% 80% 80% 80% 83% 83% 85% 85% 85%
Clippings Total
DIRON 6 % de ocupagio dos bergos. (Horas Atracadas * 100)/ Total de Horas A TH  75% 75% 75% 75% 75% 80% 80% 80% 80%
Disponiveis para Atracagao
Ampliar a ; f
movimentago Eiodutivicadelgeralimedialdianar o ceflonsiadasiiMavimentadas A(Dias 2600 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 27.00 28.00 30.00
o DIRON 7 totais do més x Taxa de Ocupagédo dos M Tri
portudria de (em Ton.). B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
" €ergos)
forma eficiente e
segura. Movimentagao geral total (em Soma da tonelagem de todas as
DIREX 8 . . g0 9 movimentagdes realizadas no porto no A Tri 1,70 210 220 180 7,80 820 8,70 9,00 930
milhdes de toneladas). .
periodo.
% Implantacao do Sistema de Execucgao do contrato de preparagéo para . o o o o o, Mante Mante Mante Mante
Consolidar a A e ot B CoHilicacso 15001001 141001450010 L [ AN [Tl (1207 [20% 1 #20% "20% - 180% = r r r
el e pRES| | Métrica Gestéo.gov.br. (nota de 0 (Instrumento de Maturidade da Gesto - N Bronz Bronz Bronz Bronz Bronz Bronz Bronz Bronz Bronz
szx:nca 0 a 100). IMG 100 Pontos ) * nal 64  e4 e4 e4 e4d ed ed ed e4d
0, A A 0 A i [
corporativa. PRESI 1 % de e)_(ecugao das r?nacr~oag:oes (N° de M?croagogs em Dia x 100) / N° de A Anual  75%  75%  75% 75% 75% 75% 75% 75%  75%
1 do Gabinete, Comunicagao e Macroagées Totais.

® Acumulado ou média
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Modernizar a
infraestrutura
portudria.

Promover a
valorizagdo e o
crescimento dos
colaboradores.

DIREX

DIREX

DIPAR

DIPAR

DIPAR

DIRGF

DINFR

DINFR

DIREX

DIREX

DIRGF

Controle Interno em relagéo ao
planejado.

indice de Gest&o da Autoridade
Portuaria (IGAP) (nota de 0 a
10).

% de eficiéncia pessoal.

% de execugdo das macroagoes
de Planejamento e Assuntos
Regulatérios em relagéo ao
planejado

Implantagéo de melhorias de
processos relacionados a
planejamento e assuntos
regulatérios

indice de execugdo das
iniciativas planejadas no PEIN

indice de execucdo das
iniciativas planejadas no PEIN

% de execugdo das macroagdes
da Engenharia-em relagéo ao
planejado.

% de execugao das macroagoes
da Tl e da SSMA em relagéo ao
planejado.

% de execugdo do PPA

% de satisfagao dos
colaboradores.

% de colaboradores capacitados
(realizacao de cursos de
capacitagéo no periodo).

Metodologia propria SNPTA.

Gastos com Pessoal Total / (Receita
Operacional Bruta - Descontos e
Cancelamentos)

(N° de Macroagdes em Dia do
Planejamento e de Assuntos Regulatérios
x 100) / N° de Macroagées Total DIPAR

n° de melhorias implementadas pela
DIPAR

[ (N° de Macroagdes em Dia da empresa x
100) / N° de Macroacgdes Total da
empresa ] + (N° de indicadores
estratégicos dentro da meta x 100) / N° de
total de indicadores estratégicos ] / 2

(N° de Macroacdes em Dia x 100) / N° de
Macroagoes Totais.

[ (N° de Macroagdes em Dia Engenharia x
100) / N° de Macroagodes Total Engenharia
+ (N° de Macroagdes em Dia Tl x 100) /
N° de Macroagdes Total Tl ]/ 2

[ (N° de Macroagdes em Dia Tl x 100) / N°
de Macroagoes Total TI+ (N° de
Macroagdes em Dia SSMA x 100) / N° de
Macroagoes Total SSMA ]/ 2
Investimentos Realizados no Periodo /
Previsdo orgamentaria do LOA 2025

A partir de metodologia prépria da
Pesquisa de Clima Organizacional
(servigo a ser contratado).

(N° de Capacitados x 100) / N° de
Colaboradores Total

4

Anual

Tri

Tri

Tri

Tri

Tri

Tri

Tri

Tri

Anual

Tri

9,0

35%

75%

75%

75%

75%

75%

13%

75%

18%

9,0

35%

75%

75%

75%

75%

75%

13%

75%

37%

9,0

35%

75%

75%

75%

75%

75%

13%

75%

54%

9,0

35%

75%

75%

75%

75%

75%

13%

75%

75%

9,0

35%

75%

75%

75%

75%

75%

50%

75%

75%

9,5

35%

75%

75%

75%

75%

75%

60%

75%

75%

9,5

35%

75%

75%

75%

75%

75%

70%

75%

75%

9,5

35%

75%

75%

75%

75%

75%

80%

75%

75%

9,5

35%

75%

75%

75%

75%

75%

90%

75%

75%
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3.3 Plano de Acdo

O Plano de Ag¢ao do Planejamento Estratégico Integrado é composto a partir de

metodologia 5W2H e Grafico de Gantt. O plano, na integra, pode ser acessado a partir do

anexo a este documento (Anexo | — Plano de Agao) e, abaixo, segue uma versao sintética,

com foco nas macroagdes e suas devidas classificagdes: quanto aos objetivos estratégicos;

quanto a matriz SWOT, quanto aos Indicadores Estratégicos e quanto aos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel.
3.3.1 Acdes estratégicas estabelecidas no PDZ

ORGAO COLEGIADO

DIRETORIA EXECUTIVA

— Maroasdo BT

1 Construcdo da nova portaria com novo acesso ao Porto
2 Fomentar a integracdo dos sistemas de controle de acessos e operagdes

Viabilizar nova correia transportadora e shiploader para aumento de
produtividade de movimentagao de GSA

Viabilizar nova correia transportadora para aumento de produtividade de
movimentagcdo de GSM

5 Construgéo de nova portaria exclusiva para acesso administrativo

6 Reorganizacao das vias internas adjacentes ao Cais 1, A0, A1, A2, A3, A1.1

7 Extenséao dos trilhos para movimentagéo dos portéineres até o Cais 1
Formalizacdo da exploragéo de instalagcdes localizadas na poligonal do Porto
Organizado por 6rgaos intervenientes nas operagdes portuarias

9 Fomento de acdes voltadas a exploracdo de areas afetas a operagéo portuaria
Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto
Organizado de Imbituba aos termos da Portaria n° 61, de 10 de junho de 2020

Manutengéo e aprimoramento do Instrumento de Planejamento Estratégico
Integrado (PEIN)

12 Implantacao de plataforma de Business Intelligence - Bl
13 Manutencao de programa de capacitagédo estruturado

Manutengéo de politica de gestdo de pessoas voltada ao relacionamento
interpessoal no ambiente de trabalho

15 Realizacdo de concurso publico para contratacdo de novos empregados
16 Busca pela certificaggdes ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001
Fiscalizagdo dos caminhdes de granéis solidos que acessam o Porto de

3

10

11

14

7 \mbituba

Fomento a execucéo do Plano de Manejo e Zoneamento da APA da Baleia

1
8 Franca

Avaliagdo de solugdes técnicas para reduzir a emissdo de material particulado
no patio de contéineres

Avaliagao dos equipamentos utilizados para transporte e armazenamento de
granel sdlido

19

20

2026-2029
2026-2029

2025-2029

2029-2035

2029-2035
2035-2040
2035-2040

2026-2029
Acdo Continua

2026-2029

Acao Continua

2026-2029
Acao Continua

Acao Continua

2026-2029
2026-2029

Acao Continua
Acao Continua
Acao Continua

Acao Continua
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21 Continuidade dos planos e programas de monitoramento ambiental Acao Continua
Monitoramento do atendimento a legislacdo de gerenciamento de riscos, ~ .
22 . . . , Acdo Continua
atendimento a emergéncia de saude e seguranca do trabalhador
- Efllzzt;?lrte;rsprqeto e implementar adequacgdes no sistema de tratamento de 2029-2035
24 Elaborar projeto e implementar adequacdes no sistema de drenagem 2029-2035
25 Acompanhar e participar das discussdes do Projeto de Lei n°® 849/2025 2029-2035
26 g\;;I:]:ZZ Z\gotar medidas para promover a descarboniza¢ao do Porto 2029-2035
27 Realizacéo de estudos arqueolégicos subaquaticos 2026-2029
28 Verificagdo da pertinéncia de inclusédo da Gleba da ICC a poligonal portuaria 2029-2035
29 Ampliacédo da capacidade viaria do acesso ao porto organizado 2029-2035
30 Viabilizacdo da Zona de Processamento de Exportacées (ZPE) de Imbituba 2026-2029
31 Elaborar Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV) 2026-2029
32 Fortalecimento de vinculos com a comunidade e entorno Acao Continua
33 Recuperagao, refor¢go e ampliagéo (alargamento) do Cais 3 2026-2029
34 Instalagao de dois dolfins no Cais 3 2026-2029
35 Dragagem e aprofundamento do Cais 3 2026-2029
36 Instalacdo de um dolfim na ponta do Cais 2 2026-2029
37 Novo bergo na porgao externa do Cais 2 2029-2035
38 Aprofundamento e derrocamento do Cais 1 2026-2029
39 Recuperagao e reforco do molhe 2026-2029
40 Implantagéo do Cais Transversal 2035-2040
a1 iglrl:f;zsdo déficit de capacidade de movimentacao de Granéis Sélidos 2026-2029
" '\SA?rl]l;g;Z% do déficit de capacidade de movimentagao de Outros Granéis Sélidos 2029-2035
43 Implantagao do sistema de combate a incéndio no cais 2026-2029
44 Duplicagao do acesso norte ao Porto de Imbituba 2029-2035
45 Melhoria do acesso sul do Porto de Imbituba 2026-2029
Participar das discussdes junto ao Governo Federal e Ferrovia Tereza Cristina
a6 para renovagao da concessio da malha ferroviaria 2026-2029
47 Criagao de patios de triagem para credenciamento e agendamento de veiculos  2029-2035

-
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3.5. Roadmap Estratégico*

9,3 M DE TONELADAS

7,8 M DE TONELADAS
RENOVAGAD CONTRATUAL

8,2 M DE TONELADAS 8,7 MDE TONELADAS 9,0 M DE TONELADAS

LEILAD IMBOG TERMINAL DE RENOVAGAD CONTRATUAL
GRANEIS MINERAIS TIEGS CRB VOTORANTIM

RECUPERACAO DOS NOVOS GATES DE ACESSO E
MOLHES DE ABRIGO PORTARIA IV

LEILAD IMB11 TERMINAL DE
GRANEIS VEGETAIS

CONCLUSAD DA OBRA E
APROFUNDAMENTO DO BERGO 3

RENOVAGAD CONTRATUAL TECON E
TCG SANTOS BRASIL PARTICIPACES

TFGA FERTISANTA

NOVAS BALANCAS DE
PESAGEM

SISTEMA DE DRENAGEM

CERTIFICACAO 150 9,001, REALIZAGAD DE CONCURSO AMPLIAGA DA POLIGONAL
MODERRIZAGAO TEGNDLGHCA 14,001E 45.001 PUBLICO PORTUARIA BUSINESS INTELIGENCE
Legenda:
Movimentag3o .

& ’ Arrendamentos .

Obras da Autoridade Portuiria .
Parcerias e Investimentos

Gesto e Modernizagio .

1
@

* Considera o ano a entrega

te https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB

éncia, acesse 0 Si
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3.6. Mapa de Risco

M’ISSAO, VISAO, OBJETIVOS FRAQUEZAS E RISCOS POSSIVEIS MEDIDA DOS RESPOSTA AOS |
NEGOCIOS E VALORES | ESTRATEGICOS AMEACAS RISCOS RISCOS

Conforme item 4.2 (total de 23

. . Conforme item 4.2 deste Potencializacdo das fraguezas  indicadores estratégicos) e ;
Conforme item 2.8 deste Conforme item 4.1 deste 7 Conforme item 4.4 do presente
documento (total de 10 e concretizacdo das ameacas Anexo Il do presente =
CEETED, documsnto (total de 5). fraquezas e 10 ameagas). (conforme coluna anterior). documento (Indicadores taticos declimentoj(flanojdaracaol;

€ operacionais).
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Capitulo 4 - Plano Anual de Negdcios
4.1 Orcamento Anual

A metodologia adotada para construgdo do orgcamento foi o OBZ (Orgamento
Base Zero), consistindo na revisdo das atuais proje¢des de receitas e custos da
companhia para chegar ao budget viavel. As diretrizes para constru¢do do planejamento
levaram em consideragao as seguintes premissas:
e Segregacao dos custos e despesas por departamento, com a validagdo das
expectativas financeiras pelo diretor competente de cada area;
e Projecao das receitas elaboradas pelo  Diretoria de Operacgoes e
Negocios, considerando o cenario de movimentacao financeira
projetada;
e Expectativas de inflagdo conforme Boletim Focus, disponibilizado pelo
Banco Central do Brasil de novembro de 2025;

Como metodologia de acompanhamento e controle das estimativas ao

longo do ano, propde-se a adogdo dos seguintes procedimentos:

e Os valores sintéticos (Nivel 2), devem ser monitorados
periodicamente pela Diretoria Executiva, para fins de
acompanhamento das metas de resultados;

e Os valores sintéticos (Nivel 2) serdo monitorados pelo Diretoria de
Gestao e Finangas, sendo utilizados como paradmetro para fins de afericao
de disponibilidade financeira e orgamentaria;

e Os valores analiticos (Nivel 3 e 4) devem ser gerenciados pela Geréncia
Respectiva e Diretoria Competente, devendo ser comunicado a Diretoria de
Gestao e Finangas as hipoteses em que eventualmente venha a exceder
os limite de OPEX e CAPEX previstos para o periodo corrente;

Ja para fins estratégicos, as diretrizes a serem utilizadas para fins de

planejamento correspondem:

e O planejamento de investimentos (CAPEX) e os limites a serem executados
em investimento correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do EBITDA
projetado pela companhia em cada exercicio;

e Os investimentos adicionais deverdao ser justificados por acréscimo
de receitas ou demais hipdteses de geragcdo de caixa, ou entdo pela
existéncia de disponibilidade de caixa superior ao caixa minimo;

e Define-se como caixa minimo, para fins de gerenciamento, a quantia
equivalente a 35% (trinta e cinco por cento) da receita liquida da
companhia do exercicio anterior;

Desta forma, o Orgamento Operacional (OPEX) e o Orgamento de
Investimentos (CAPEX) s&o estruturados a seguir, conjuntamente aos fluxos de caixa
projetados para o0s exercicios subsequentes, considerando as diretrizes propostas no
presente documento:
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4.1.1 Fluxo de Caixa Projetado

T Parimetro | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |

Em Milhares de Reais - R$

[+] Entradas recorrentes de caixa
Receitas Atividade Portuéria
Rendimentos Financeiros

Outras Receitas

(-) Ajustes em Recebiveis

[-] Saidas recorrentes de caixa
Recursos Humanos
Infraestrutura e Engenharia
Meio Ambiente e ST

Tecnologia da Informagéo
Operagdes Portuarias
Seguranga Portuaria
Administrativo

(-) Amortizagao Depreciagado

(-) Outros ajustes de Caixa

[-] Recolhimento de tributos

Tributos Federais sobre Receitas

Tributos Federais sobre Lucro

[=] Geracao de caixa operacional

[-] Investimentos
Infraestrutura em Geral
Expanséao da Infraestrutura Portuaria

Outros Investimentos

[+] Entradas Extraordinarias
Crédito Tributario de IRPJ
Aumento de Capital Social
Recursos PAC Federal
Retencao de Dividendos

Outorga em Arrendamentos

PLANEJADO
156.000 152.900 148.200
125.500 130.400 135.700
30.200 22.200 12.200
800 800 800
500 500 500
92.200 94.900 97.600
40.000 41.800 43.600
21.000 21.000 21.000
11.200 11.600 12.000
3.000 3.000 3.000
4.200 4.400 4.600
6.300 6.600 6.800
11.500 11.500 11.600
4.000 4.000 4.000
1.000 1.000 1.000
18.211 18.248 18.202
14.147 14.762 15.443
4.064 3.486 2.759
45.589 39.752 32.398
120.150 129.000 110.500
4.650 5.000 4.000
108.500 118.000 101.500
7.000 6.000 5.000
50.000 30.000 30.000
20.000 0 0
0 0 0
30.000 30.000 30.000
0 0 0
0 0 0

148.500
140.000
8.200
800

500

100.600
45.500
21.000
12.300

3.100
4.800
7.100
11.800
4.000
1.000

18.449
15.982
2.468

29.451

21.250
2.250
14.000
5.000

O O O o o o

152.400
143.900
8.200
800
500

103.300
47.400
21.000
12.700

3.200
5.000
7.300
11.700
4.000
1.000

18.996
16.464
2.532

30.104

15.000
500
9.500
5.000

o O O o o o
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[-] Outras saidas nao recorrentes 50.000 30.000 7.000 6.000 6.500

Dividendos ao Acionista 50.000 30.000 7.000 6.000 6.500

[+/-] VARIACAO DE CAIXA -74.561 -89.248 -55.102 2.201 8.604

[+1SALDO DE CAIXA INICIAL 235000  160.439 71.191 16.089 18.290

[=]1 SALDO DE CAIXA FINAL 160.439 71.191 16.089 18.290 26.894

4.2.2 Orcamento Operacional - OPEX (DRE)

OPEX

2026 2027 2028 2029 2030
Em Milhares de Reais - R$

1. RECEITAS TOTAIS | 156.500( 153.400| 148.700 149.000( 152.900
1.1 RECEITAS DA ATIVIDADE PORTUARIA 125.500  13.400 135.700  140.000  143.900
1.2 OUTRAS RECEITAS 31.000  23.000  13.000 9.000 9.000
2. TRIBUTOS | 18.211 18.248| 18.202[ 18.449]  18.996
3. CUSTOS E DESPESAS 97.200)  99.900 102.600| 105.600( 108.300
3.1 RECURSOS HUMANOS 40.000  41.800  43.600 45500  47.400
3.2 INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA 21000  21.000  21.000  21.000  21.000
3.3 MEIO AMBIENTE E SAUDE 11.200  11.600  12.000 12300  12.700
3.4 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 3.000 3.000 3.000 3.100 3.200
3.5 OPERAGOES PORTUARIAS 4.200 4.400 4.600 4.800 5.000
3.6 SEGURANGA PORTUARIA 6.300 6.600 6.800 7.100 7.300
3.7 ADMINISTRATIVO EM GERAL 11.500  11.500  11.600  11.800  11.700
4. RESULTADO LiQUIDO PROJETADO 41.089| 35252 27.898] 24.951| 25.604
5.1 EBITDA Geral 20153  21.738  23.657  24.418  25.137
5.2 EBITDA Ajustado 20.153  21.738  23.657  24.418  25.137
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4.2 Orcamento de Investimentos

6.1 INFRAESTRUTURA EM GERAL

6.1.01
6.1.02
6.1.03

6.1.04
6.1.05
6.1.06
6.1.07

Reforma e Construgao de Prédios
Administrativos

Reforma e Construgao de Portarias
Reforma e Constru¢ao de Casas de
Convivéncia

PPCI - Projeto e Execucéao

Compra de Contéineres Habitaveis
Contengao de Encostas

Outros investimentos

6.2 E)gPANSIT\O DA INFRAESTRUTURA
PORTUARIA

6.2.01

6.2.02
6.2.03
6.2.04

6.2.05
6.2.06
6.2.07
6.2.08
6.2.09

6.2.10

6.2.11

6.2.12

6.2.13
6.2.14
6.2.15

6.2.16

Recuperacéo e ampliagcao dos molhes de
abrigo

Recuperacéo estrutural do cais I
Execugéo de derrocagem no cais |

Execugéo de derrocagem no cais |l
Projeto e execugao da recuperacgédo do cais |
ell

Dragagem de aprofundamento

Projeto e execugao para atracacao no
costado do cais Il

Execugéao de dolfim no cais Il

Projeto e Execugao do Sistema de
Drenagem

Ampliagéo de Vias e Patios - Pavimentagao
Construgéo de area para manutencao de
equipamentos pesados

Contencgéao de encostas no morro da Praia
da Vila

Construgéo de espago para rebocadores e
plataforma de acesso

Estac&o de Tratamento de Esgoto - ETE
Outros Investimentos em Infraestrutura de
Laguna

Outros investimentos em Infraestrutura de
Imbituba

6.3 OUTROS INVESTIMENTOS

6.3.01
6.3.02
6.3.03
6.3.04
6.3.06

Infraestrutura Tecnolégica

Automacéao e Equipamentos
Desenvolvimento de Software

Aquisicao de Mobiliarios e Equipamentos
Outros investimentos

2026
4.650

250
800
500

800
300
800
1.200

108.500

30.000

45.000
8.000
1.000

2.000
1.000
2.000
3.000
2.000

2.000

2.000

1.000

1.000
2.000
2.500

4.000

7.000
1.000
1.000
1.000
1.000
3.000

2027
5.000

500
2.000
1.000

0
200
800
500

118.000

30.000

30.000
0
10.000

8.000
2.000
20.000
0
1.500

2.000

2.000

1.000

2.000
2.000
2.500

5.000

6.000
1.000
1.000
1.000
1.000
2.000
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2028
4.000

500
2.000
0

0
200
800
500

101.500

30.000

0
0
0

8.000
20.000

30.000

1.000

2.000

1.000

2.000

2.500

5.000

5.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

2029
2.250

250
1.500
0

0
0
0
500

14.000

o O o o

4.000

o O O

2.000

500

2.500

5.000

5.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

2030
500

OO o o o o

500
9.500

o O O o o

2.000

500

2.000

5.000

5.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
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Em Milhares de Reais - R$

2026 2027 2028 2029 2030
INFRAESTRUTURA EM GERAL 4.650 5.000 4.000 2.250 500

-mmmlm

(apitulo 5 - Consideracbes finais sobre Estratégia de
Controle

O controle do Planejamento Estratégico Integrado sera realizado de maneira
tripartite, considerando o 1) controle operacional, o 2) controle tatico e o 3) controle
estratégico. A figura a seguir sintetiza esta Estratégia de Controle.

Figura 6 — Estratégia de Controle do Planejamento Estratégico Integrado da SCPAR Porto
de Imbituba S.A.

(ontinuo

VEEl)cIM Colaboradores  Gerentes  (ogvicsopor e

Até 30 de Abril de 2026

one ' Até 31 de Julho de 2026
TatICO [thES DI fEtOfES Até 27 de Outubro de 2026

Até 28 de Fevereiro de 2027

29 de Maio de 2026

’ . . 31 de Agosto de 2026
Estratégico Diretores ConselneiroS 35 g evembro de 2026

30 de abril de 2027

5.1 Controle Operacional

Sera realizado de maneira mensal pelos Chefes dos Departamentos (Areas).
Cada Chefe possui autonomia para definir a estratégia de controle operacional, sempre
visando a maximizacao da eficiéncia do processo, dadas as dindmicas especificas da area.

E de responsabilidade do Chefe, portanto, controlar a execugdo do planejamento
da area/departamento sob sua geréncia. Tal controle & imprescindivel para que o Chefe
preste contas na segunda etapa do controle, qual seja, no Controle Tatico.
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5.2 Controle Tatico

Sera organizado de maneira trimestral pelos Diretores Executivos e pelo
Gabinete da Presidéncia. Acontecera no ultimo dia util do més subsequente ao fechamento
do trimestre. Tais datas poderédo ser alteradas a partir da agenda da Diretoria Executiva.

No Controle Tatico, Gabinete da Presidéncia, Chefes e Diretoria Executiva
deverao se reunir (presencialmente ou virtualmente) com vistas a discutir o cumprimento dos
indicadores taticos-operacionais e o cumprimento do cronograma do plano de agdo. Cabera
ao Gabinete da Presidéncia compilar o status dos indicadores e das agdes no trimestre de
forma prévia a reuniao e cabera a cada Chefe apresentar seu desempenho a Diretoria
Executiva na mesma reunido.

As atas das reunides de controle do planejamento deverdo constar as
justificativas para o n&o alcance dos indicadores, bem como para o n&do cumprimento do
cronograma do plano de agdo. Além disso, deve-se constar, também, os ajustes ou acgdes a
serem realizadas com vistas a sanar os problemas ou desafios identificados.

E a partir das informacdes advindas da reunido de Controle Tatico que a
Diretoria Executiva levantara informacdes para a prestagdo de contas do Controle
Estratégico.

5.3 Controle Estratégico

Sera organizado de maneira trimestral pelo Conselho de Administragao.
Acontecera no primeiro dia util da segunda quinzena do més subsequente ao Controle
Tatico. Tais datas poderdo ser alteradas a partir da agenda das reunides ordinarias do
Conselho de Administragao.

No Controle Estratégico, Diretoria Executiva e Conselho de Administragcédo
deverao se reunir (presencialmente ou virtualmente) com vistas a discutir o cumprimento dos
indicadores estratégicos e o alcance dos objetivos estratégicos. Cabera ao Gabinete da
Presidéncia da SCPAR Porto de Imbituba compilar essas informagdes de forma prévia a
reunido, solicitando pauta em reuniao ordinaria do CONSAD.

5.4 Controle de atualizacdes do documento / Versdes

| Versdo| data | Descricdo / Justificativa

9.0 12/12/2025 Documento enviado para aprovagao da DIREX e do CONSAD.
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