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1. SOBRE A SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A.

Quadro 01 - Apresentagao da SCPAR Porto de Imbituba S.A.

SCPAR Porto de Imbituba S.A.

17.315.067/0001-18.

Av. Presidente Vargas, 100. Centro. Imbituba. CEP: 88780-000.
Sociedade de Economia Mista.

SC Participagbes e Parcerias S.A.

Sociedade Anénima.

Capital Fechado.

Internacional.

Administracao de Infraestrutura Portuaria.

Fabiano Ramalho

Consult Auditores Independentes.

Santos Pacheco Alves (Presidente);
Andreas Schneider de Oliveira (Titular);
Cristiano Gabriel Brum (Titular);

Julio Cesar Bernardi Cogo (Suplente).

Gil Prayon (Presidente);

Gerson Luiz Schwerdt (Vice-Presidente);
Anténio Carlos Bandeira Guimaraes Filho;
Camila Martinez Menes;

Fernando Moretti Teixeira;

Joao Luiz de Avila;

Jodo Paulo Gomes Vieira;

Lucimario José da Silva.

Christiano Lopes de Oliveira (Diretor-Presidente);
José Joao Tavares (Diretor);

Elivelton Luiz Doré (Diretor);

Fabiano Ramalho (Diretor).

28 de abril de 2026.

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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INTERESSE PUBLICO

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. € uma empresa de Economia Mista que
atua na exploracao do Porto de Imbituba, conforme Decreto Estadual n® 1.390, de 14

de fevereiro de 2013.

O interesse publico subjacente as atividades desenvolvidas pela
Companhia esta retratado em seus elementos estratégicos, em especial, nos
constructos missao, visdo e valores, os quais foram atualizados no final de 2020.
Sendo assim, a missado da instituicdo € “Prover condi¢cées para o exercicio dos
servigos portuarios de forma eficiente, sustentavel e segura”. Tendo como visao o
objetivo de “Consolidar-se como um porto competitivo e eficiente, reconhecido
pela responsabilidade social corporativa e infraestrutura de exceléncia’, por meio

de seus valores norteadores, a saber:

e FEtica e Integridade;

e Confiabilidade e eficiéncia operacional;

e Integracdo com a sociedade e comunidade portuaria;
e Desenvolvimento regional;

e Transparéncia na gestéo;

e Foco no usuario / cliente;

e Responsabilidade ambiental;

e \Valorizagdo do capital humano;

e Diversidade e Incluséo;

e Inovacao e Transformacgao.

N
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Cabe mencionar que os objetivos estratégicos da empresa, hoje, séo:

Figura 01 - Objetivos Estratégicos da SCPAR Porto de Imbituba

(lientes
(Stakeholders)

Processos
Internos

1. Zelar pela sustentabilidade socioambiental, econémica e
financeira da empresa.

2. Ampliar a movimentacao portuaria de forma eficiente e segura.

3. Consolidar a exceléncia na gestao e governanca corporativa.
4. Modernizar a infraestrutura portuaria.

5. Promover a valorizagao e o crescimento dos colaboradores.

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

1.2. ATIVIDADES E POLITICAS PUBLICAS

De forma a contribuir com as politicas publicas do Governo Federal e do

Estado de Santa Catarina, no intuito de consecucido de suas finalidades

organizacionais, de acordo com Art. 4° do seu Estatuto Social', a SCPAR Porto de

Imbituba tem como objeto social realizar a administracdo e exploragcdo do Porto

Organizado de Imbituba e de suas instalacbes portuarias.

Paragrafo Unico. Para a realizagdo de seu objeto social, 8 SCPAR Porto

de Imbituba S.A., sem exclusido de outros casos atribuidos em lei a Administragcao do

Porto:

| — administrar e operar, diretamente ou mediante contratos de
locagdo, arrendamento ou de outras modalidades contratuais
onerosas ou gratuitas, o Porto Organizado de Imbituba e suas
instalagdes portuarias;

Il — estabelecer, onde for necessario ao desempenho de suas
atividades, agéncias, escritdrios ou representantes;

! Ultima atualizagdo datada de 19 de dezembro de 2023.
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Il — captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem
aplicados na execugao de sua programacgao;

IV — participar, como sécia ou acionista, de outras entidades publicas
ou privadas;

V — promover a realizagcdo de estudos, planos e projetos de
construgdo, ampliagdo, melhoramento, manutengéo, operagdo do
porto e instalagdes portuarias sob sua jurisdigdo ou responsabilidade;

VI — promover a realizagdo de obras e servigos de construgéo e
melhoramento do porto, respectiva infraestrutura de protecdo e
acesso aquaviario e instalagdo e instalagbes portuarias sob sua
jurisdigdo ou responsabilidade;

VII — fiscalizar, dentro dos limites da area do porto sob sua jurisdigdo
ou responsabilidade, a execugéo das operagdes portuarias realizadas
por terceiros e das obras de construgcado, reforma, ampliagao ,
melhoramento e conservagdo das instalagbes portuarias, nelas
compreendida a infraestrutura de protegao e de acesso aquaviario;

VIl — praticar todos os atos necessarios ao exercicio da atividade de
administrador portuario, nos termos da legislagdo de regéncia da
matéria e do convénio de delegagéo a que esta submetida;

IX — contratar servigos de terceiros e celebrar contratos e convénios
com orgaos e entidades da Administragdo Publica Estadual, Federal
e Municipal, bem como com organismos de fomento multilaterais e de
terceiro setor.

Nesse sentido, a Autoridade Portuaria exercida pela SCPAR Porto de

Imbituba é executada na forma prevista na Lei Federal n® 12.815/2013.

1.3. ATUAGCAO EM 2025 E PERSPECTIVAS PARA 20262

1.3.1.Conjuntura

O Porto de Imbituba esta estruturado com 7 terminais arrendados para
armazenagem e movimentacdo de diferentes cargas, além de contar com espagos
disponiveis para novos investimentos em uma area portuaria terrestre de 892,4 mil m2
e aquatica de 5,6 milhdes de m2. Além disso, o porto conta com uma capacidade
estatica de aproximadamente 457 mil toneladas de cargas, sendo 182 mil toneladas
voltadas a granéis sélidos minerais, 246 mil toneladas para granéis agricolas e 16 mil
toneladas para granéis liquidos, bem como 32 mil toneladas para outros tipos de

cargas. Ja o patio de contéineres mantém uma estrutura com suporte estatico para

2 As informacgdes deste capitulo foram extraidas das Demonstragdes Financeiras
(PIMB 2989/2025, p. 406-435).

N
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armazenagem de até 7.231 TEUs. O Complexo Portuario vive atualmente um
momento de desenvolvimento, estimando ultrapassar a marca de 10,2 milhdes de
toneladas movimentadas até 2028.

Os resultados operacionais vém acompanhados da perspectiva de injecao
de investimentos publicos e privados, sendo estimado o0 montante de
aproximadamente, 1 bilh&o de reais a serem investidos no Porto de Imbituba até 2030,
com destaque para as obras de recuperagao e reforgo estrutural do Cais 3, cuja obra
ja iniciada propde a aplicagdo de recursos na ordem de 91 milhdes de reais, a
recuperacao e reforco dos molhes de abrigo, com cerca de 100 milhdes de reais a
serem investidos, a alocacao de infraestrutura operacional no costado do Cais 2 na
ordem de 60 milhdes de reais e a injecdo de recursos privados por meio de
arrendamentos portuarios, com expectativa de investimentos em torno de 630 milhdes
de reais na alocagao de investimentos para instalagdes de shiploader, esteiras, silos e
armazeéns junto as areas arrendadas.

No ambito institucional, destaca-se que, em 15 de agosto de 2025, foi
celebrado o Convénio de Delegagéo n° 01/2025, por meio do qual a Unido delegou ao
Estado de Santa Catarina a administracdo e exploracao dos Portos Organizados de

Imbituba e Laguna, pelo prazo de 25 anos, com vigéncia até 15 de agosto de 2050.

1.3.2. Desenvolvimento da Infraestrutura Portuaria

A estrutura do Porto publico de Imbituba vem passando por grandes
transformacdes, o objetivo primordial da Administracdo do Porto € dar condigdes para
ampliar sua eficiéncia operacional e manter seus patamares de crescimento ao longo
dos proximos anos, de modo a manter-se como um local estratégico para operagdes
portuarias. Nesse sentido, estd em execugdo a maior obra ja realizada com recursos
da SCPAR Porto de Imbituba S.A., que é a recuperacao e reforgo estrutural do Cais 3,
obra estimada em 95 milhdes de reais e com expectativa de conclusdo em 2027. Tal
obra trara condigdes operacionais para recepg¢ao de navios com maiores dimensodes,
uma vez que ampliara sua linha de acostagem dos atuais 200 metros para 315 metros,
bem como trard condi¢des estruturais para realizagdo de dragagem de
aprofundamento. Ja ao longo dos bergos 1 e 2, a Autoridade Portuaria avangou na
instalacdo do novo dolfim de amarragdo no cais 2, que juntamente com a derrocagem
do cais 1 que elevara a profundidade para 15 metros e ampliara a area de atracacgao

dos atuais 660 metros para 715 metros, somam investimentos publicos na ordem de

N
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R$ 15 milhdes. Tais agbes, irdo permitir a Autoridade Portuaria a alocagdo de até 3
(trés) navios simultdneos com maior frequéncia, ampliando a capacidade operacional
do Porto de Imbituba. Outro avango estrutural relevante foi a inauguragdo do novo
datacenter do porto, com investimento de R$ 8,5 milhdes, o Porto de Imbituba
expande sua capacidade de armazenamento e processamento de dados em tempo
real.

No contexto geral, foi dada continuidade as obras de manutengéo das vias
de circulagdo, manutencao das estruturas de acostagem, dragagem continua e a
implantacado de um sistema de energia fotovoltaica, alinhada com as praticas
ambientais, dentre outras agbes para manter a exceléncia da infraestrutura portuaria
disponibilizada aos usuarios do Porto. Uma das ag¢des de grande relevancia para o
Porto foi a concluséo do projeto de recuperacgao estrutural do molhe de abrigo, projeto
incluido no PAC (Programa de Aceleragdo do Crescimento) do Governo Federal, que
permitira que o Porto receba o aporte de recursos publicos federais na ordem de 100

milhdes de reais para a execugao da respectiva obra que devera ser iniciada em 2026.

1.3.3. Aspectos Ambientais

A Companhia vem executando um amplo trabalho de monitoramento
ambiental, controle e conscientizagao, tendo aplicado cerca de 8,7 milhdes de reais no
decorrer de 2025 em agdes voltadas ao meio ambiente. Atualmente, o Porto de
Imbituba conta com 20 (vinte) programas ambientais, a partir de um profundo estudo
que consolida o Plano de Controle Ambiental (PCA), adotando praticas como:
monitoramento das aguas superficiais, subterrdneas e oceanicas; controle das aguas
de lastro; monitoramento das condigdes hidrodinamicas; monitoramento dos
sedimentos; monitoramento da dragagem de manuteng¢ao; monitoramento dos ruidos
subaquaticos e atmosféricos; monitoramento da qualidade do ar; inspec¢éo veicular;
gerenciamento de residuos sélidos; monitoramento da biota aquatica; monitoramento
da pesca artesanal; prevencdo da fauna sinantropica; educacao ambiental;
comunicagao social; e monitoramento das baleias-francas. Em 2025, durante a
temporada de baleias-francas no litoral brasileiro, foi realizado o sobrevoo de
monitoramento dessas espécies. A jornada de observagao percorreu 240 km de costa
entre os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, registrando
aproximadamente 185 baleias-francas, principalmente no Estado de Santa Catarina. O

indice de Desempenho Ambiental (IDA), preenchido em 2025 com base nas atividades

N
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realizadas em 2024, alcangou a pontuagao de 98,71, evidenciando um elevado nivel
de conformidade e desempenho nas praticas adotadas. Esse ranking, coordenado
pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), avalia a performance
ambiental dos portos brasileiros, demonstrando o compromisso e a responsabilidade

ambiental do Porto de Imbituba, diretriz que norteia todas as suas atividades.

1.3.4. Aspectos Operacionais

No ano de 2025 o Porto de Imbituba registrou um desempenho abaixo das
expectativas. Entre janeiro e dezembro, foram movimentadas 7,07 milhdes de
toneladas e realizadas 332 atracagbes, com destaque para outubro, o més mais
movimentado do ano, com 714,7 mil toneladas e 27 navios atendidos. As exportagdes
somaram 2,53 milhdes de toneladas, puxadas por coque calcinado, coque n&o
calcinado e farelo de milho. Ja as importagdes chegaram a 2,86 milhdes de toneladas,
aumento de 2,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, com destaque para as
cargas de hulha betuminosa, sal e insumos industriais. A cabotagem também cresceu,
totalizando 547,3 mil toneladas embarcadas e 136,8 mil desembarcadas, enquanto o
transbordo registrou salto expressivo de 113,1% em comparagédo ao ano anterior. Os
granéis solidos permaneceram como principal segmento, representando 77,8% da
movimentagcao, e a carga conteinerizada respondeu por 17,3%, ultrapassando 1,06
milhdo de toneladas. No segmento de granéis agricolas, observou-se retracdo de
aproximadamente 44% em relagdo ao exercicio anterior, reflexo da sazonalidade
inerente ao mercado de commodities. Em contrapartida, a movimentagao de granéis

minerais apresentou crescimento de 4% na comparagéo com 2024.

w
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Quadro 02 - Movimentagao de cargas.?

Granéis Agricolas 1.290 1.220 2.862 2.880 1.625 (44%)
Granéis Minerais 3.516 3.673 3.293 3.304 3.423 4%
Fertilizantes 821 747 258 401 378 (6%)
Granéis Liquidos 21 26 45 40 38 (2%)
Carga Geral 401 568 31 287 290 1%
Contéiner 826 888 928 1405 1.318 (6%)

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

1.3.5. Relagao Porto Cidade

Ao longo do ano, a Autoridade Portuaria contribuiu com 28 projetos
esportivos, educativos, sociais e culturais, por meio dos programas de incentivo fiscal
PROCULT e PROESPORTE. Em parceria com a comunidade, realizou mais uma
edicdo de sucesso do Arraia do Porto, que contou com recorde de publico. No ambito
do programa Porto de Portas Abertas, recebeu cerca de 75 grupos de visitantes,
incluindo escolas de ensino fundamental e médio, universidades, grupos diversos € a
comunidade em geral, proporcionando a sociedade a oportunidade de conhecer o
Porto e vivenciar de perto suas atividades. Durante o ano de 2025, avangou-se
também no desenvolvimento do PDZ (Plano de Desenvolvimento e Zoneamento) da

Autoridade Portuaria.

1.3.6. Aspectos Econdémico-Financeiros

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. encerrou o ano de 2025 com um lucro
liquido de R$ 26.746.119,88 (vinte e seis milhdes, setecentos e quarenta e seis mil,
cento e dezenove reais e oitenta e oito centavos) e uma Receita Operacional Liquida
descontada a Receita de Construcdo em R$ 85.745.981,38 (Oitenta e cinco milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta e um reais e trinta e oito

centavos). Em comparagcdo ao exercicio anterior, verificou-se redugdo de

3Informac3o apresentada em milhares de toneladas.

10
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aproximadamente 1,4% na Receita Operacional Liquida, atribuida, substancialmente,
a menor movimentacdo de cargas, em decorréncia da sazonalidade inerente ao
mercado de commodities, bem como de intervengdes em obras de infraestrutura que
impactaram, de forma temporaria, a disponibilidade de bergcos de atracacgao.
Constata-se ainda que os resultados financeiros tiveram participagao relevante no
lucro liquido apurado, uma vez que totalizaram a quantia R$ 29.981.476,87 (Vinte e
nove milhdes, novecentos e oitenta e um mil, quatrocentos e setenta e seis reais e
oitenta e sete centavos). Ja a performance EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) apresentou indice de 5% da Receita Liquida da
empresa, reducado decorrente do menor volume de cargas movimentadas e aumento
nos custos Em decorréncia de medida liminar nos autos do processo n.
1025458-21.2020.4.01.3400, ndo foram recebidos no decorrer de 2025 cerca de R$ 46
milhdes de reais relativos a clausula take or pay do contrato de arrendamento TECON,
entretanto, em que pese a ndo realizagdo destas quantias, a Administracido da
Companhia esta empenhando esforgos para uma solugcio efetiva ao assunto o mais
breve possivel, bem como adotando demais agdes que preservem financeiramente a
Administragdo Portuaria. A tabela a seguir exibe a composicao efetiva do EBITDA da
Companhia ao longo do tempo, demonstrando sua evolugdo durante o periodo de
2021 a 2025.

Quadro 03 - Composigao efetiva do EBITDA da Companhia.*

Lucro do Periodo 12.882 103.071 37.817 32.186 26.746
IRPJ e CSLL 7.662 2.361 3.525 3.047 2.309
Resultado Financeiro (3.564) (30.997) (22.722) (21.367) (29.981)
Outros Resultados (62) (53.752)  2.955 11.057 2.634

EBIT 16.918 20.683  20.421 24.923 1.708
Amortizagao 1.632 1.783 2.067 2.577 2.936

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

* Informagado apresentada em milhares de reais.

11
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1.3.7. Gestao e Governanga

Em relacdo a gestdo e governanga, o ano de 2025 foi marcado pela
assinatura do novo Convénio de Delegacao entre Unido, Estado e SCPAR Porto de
Imbituba, oficializando a unificagdo das administragdes e da exploracao dos portos de
Imbituba e Laguna pelos proximos 25 anos. A Autoridade Portuaria também
conquistou o Certificado de Responsabilidade Social 2025, concedido pela Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina (Alesc), além do 1° Prémio Cidesport —
Melhor Desempenho ESG (Ambiental, Social e Governanga) e do Prémio Valorizagao
de Praticas de Gestdo de Pessoas nos Portos — 1° lugar com o case “Plano de
Capacitagao — Desenvolvimento Continuo dos Colaboradores do Porto de Imbituba.
Além disso, a Companhia mantém um planejamento estratégico integrado como
modelo de gestdo norteador das agdes para os préximos cinco anos, demonstrando o
esforco da administracdo em prestar um servico de qualidade, com seriedade e
transparéncia para a sociedade catarinense. Visando a melhoria continua dos
processos e a prestacdo de servigos mais eficientes para clientes, parceiros e
sociedade, em 2025 a Autoridade Portuaria conduziu a implementacio do Sistema de
Gestao Integrado (SGI) conforme as normas ABNT NBR ISO 9001:2015 (qualidade),
14001:2015 (meio ambiente) e 45001:2018 (seguranga do trabalho), com expectativa
de obtencédo das certificagbes ainda em 2026. No mesmo ano, também foi aprovado o
novo Cédigo de Conduta da SCPAR Porto de Imbituba.

1.3.8. Perspectivas

Em 2026, as perspectivas para o Porto de Imbituba refletem um momento
decisivo de consolidagdo e expansao dentro do cenario logistico nacional. Com mais
de 140 anos de histéria, o complexo portuario chega a esse periodo sustentado por
um modelo de gestdo moderno, o landlord port, que combina a administragao publica
com a eficiéncia da operagao privada, criando um ambiente favoravel a inovagao,
competitividade e atragcéo continua de investimentos.

O ano de 2026 marca um ponto de inflexdo importante no ciclo de
modernizagdo em andamento. A conclusao de obras estratégicas, como a dragagem e
o aprofundamento do Cais 1, a instalagcdo do novo dolfim no Cais 2 e o avango das
estruturas do Cais 3, devera ampliar significativamente a capacidade operacional do

porto. Essas melhorias reforcam vantagens ja consolidadas, como o acesso direto ao

12
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mar aberto, as aguas profundas e a agilidade nas operagdes, fatores essenciais para
atender a crescente demanda logistica das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

Outro aspecto relevante para 2026 é a consolidagéo da atuagao regional
da autoridade portuaria, com a gestdo integrada do Porto de Laguna, iniciada em
2025. Essa expansao fortalece a posigao estratégica do sistema portuario no litoral sul
catarinense, ampliando as possibilidades de diversificagdo de cargas e estimulando o
desenvolvimento de novas cadeias produtivas, especialmente ligadas a economia do
mar. Com investimentos publicos superiores a R$ 300 milhdes em infraestrutura ja em
execugdo e a perspectiva de alcancar cerca de R$ 1 bilhdo até 2030, o Porto de
Imbituba se posiciona de forma sélida para um crescimento sustentavel. Em 2026,
esse movimento deve se traduzir em maior eficiéncia operacional, aumento da
atratividade para novos negécios e preparagdo para os futuros leildes de
arrendamento previstos para os anos seguintes.

Além dos avancgos estruturais, o porto também projeta um fortalecimento
de sua relagdo com a comunidade local, ampliando o didlogo e promovendo uma
integracdo mais efetiva com a cidade. Esse alinhamento entre desenvolvimento
econdmico e responsabilidade social tende a ser um diferencial importante no contexto
atual.

Assim, 2026 se apresenta como um ano-chave, no qual os investimentos
em infraestrutura, a ampliacdo da atuacio regional e a modernizagdo da gestéo
convergem para consolidar o Porto de Imbituba como um dos principais vetores
logisticos do Sul do Brasil, preparando o caminho para metas mais ambiciosas, como

a movimentacao de 15 milhdes de toneladas em 2035.
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2, GOVERNANGA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

De maneira geral, a companhia tem buscado aprimorar suas praticas de
Governanga Corporativa e Compliance, especialmente apds o advento da Lei Federal
n° 13.303 de 2016, conhecida como a Lei das Estatais, que trouxe profissionalismo na
gestado publica deste segmento. Para tanto, a empresa editou normas e regulamentos,
alterou seu Estatuto Social para incluir obrigacdes de boas praticas de gestdo e
elaborou um Cédigo de Conduta e Integridade para orientar todos os colaboradores e
gestores a atuarem com uma compreensdo clara dos valores a serem seguidos no
ambito de atuacdo dos negocios da empresa, compreendendo principios, valores e
missdo da estatal, bem como orientagdes sobre a prevengao de conflito de interesses

e vedacgao de atos de corrupcgao e fraude.

Nesse contexto, tem sido continuamente monitorado os riscos, criado
politicas alinhadas as normativas, divulgado os canais de denuncia, promovido
treinamentos sobre os temas atinentes, revisado o Cédigo de Conduta, restando sua
aprovacao pelo CONSAD também foi apresentado uma proposta para implantagao de
uma politica de gestao de riscos a diretoria executiva. Além disso, controles internos e
auditorias que garantem conformidade com as mais assertivas formas de controle
foram realizadas. A Auditoria Interna, por exemplo, em 2025, realizou 227
recomendacdes para qualificacdo dos processos da empresa, tendo sido atendidas
total ou parcialmente mais de 92,8% delas. No mesmo ano foi criada a Geréncia de
Compliance e Gestao de Riscos com vistas a estruturar e centralizar as acbes dessas
matérias. Além disso, iniciou-se o processo de mapeamento dos riscos da empresa
com todos os setores, sendo um processo dindmico e essencial para o0 monitoramento

e planejamento das atividades empresariais.

A empresa vem mantendo um Comité de Conduta e Integridade para, nos
termos de seu Cédigo de Conduta, legitimar as situagbes de necessidade de tomada
de decisdo quanto aos procedimentos administrativos. Também é disponibilizado um
canal de denuncias que possibilita o recebimento de comunicagbes internas e
externas, atreladas a Ouvidoria Interna da empresa. Em 2025, foram recebidas 44
ouvidorias/demandas sociais (18 reclamag¢des, 17 denuncias, 5 solicitagbes, 2
solicitagbes de informagdo, 1 elogio e 1 sugestdo), sendo que em 100% dos casos

houve o devido esforgo interno para a apuragao dessas manifestacées e qualificacao
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dos trabalhos a partir dos pleitos da ouvidoria. Tao logo concluidos os tratamentos de
cada manifestacao de ouvidoria, o devido feedback é realizado diretamente ao

cidaddo demandante mediante sistema de ouvidoria.

As boas praticas de governanga corporativa incluem, ainda, a aplicagao de
um regulamento de licitagcbes e contratos, disponivel ao publico interno e externo, para
orientar e normatizar a forma de atuacao da empresa perante suas contratacoes, e a
manutencédo de um Comité de Elegibilidade para atuar preventivamente no que tange
ao cumprimento das obrigagbes minimas do perfil de seus administradores ao
cumprimento das exigéncias previstas na Lei 13.303 de 2016. A empresa também
aprimorou seus métodos de transparéncia, com a divulgagdo ao publico externo da
integralidade de informagbes relativas as licitagbes, contratos, demonstrativos
financeiros, relatério socioambiental, dentre outros, prezando sempre pelo bom uso

dos recursos publicos.

Além disso, destaca-se, também, o avango a Integragdo do Planejamento
Estratégico de Longo Prazo (PELP) e do Plano Anual de Negdécios (PAN) em um
documento unico, intitulado Planejamento Estratégico Integrado (PEIN), com o
objetivo de unificacdo e integracdo dos instrumentos de planejamento para os anos
vindouro. Tal juncéo foi realizada em 2020 e, tendo sido positiva, seguiu até o presente
momento (PEIN 2025/2029 - PEIN 2026/2030. Além disso, o processo de atualizagao
e revisdo do planejamento estratégico da empresa se da de forma anual, de uma
forma participativa, comeg¢ando logo no inicio do segundo semestre do ano e a partir
de um cronograma previamente estabelecido. A empresa viabiliza uma série de
capacitagdes quanto ao tema antes do inicio do calendario das atividades de reviséo e
atualizacdo. Em 2025, o professor da UDESC, Octavio René Lebarbenchon Neto,

compartilhou seus conhecimentos sobre planejamento com a equipe do Porto.

Também em termos de educagado, qualificacdo e desenvolvimento
profissional, ao longo da sua existéncia a empresa tem disponibilizado a todos os
colaboradores, efetivos e ndo efetivos, uma série de cursos e capacitacdes
promovidos por diferentes instituicdes e assunto, sobre temas diversos. O foco sempre
foi qualificar os saberes dos colaboradores com vistas a ampliar as competéncias

coletivas da organizagao.

Em 2025, o Programa de Capacitacdo da Autoridade Portuaria atendeu
92% do quadro de colaboradores. Foram realizados diversos cursos e palestras em

diferentes areas, tais como: Licitagdes e Contratos, Gestdo Publica, Operacoes,
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Juridico, Cdédigo de Conduta e Integridade, Gestdao de Riscos, Engenharia e
Infraestrutura, Segurangca do Trabalho, Meio Ambiente, Financeiro, Contabilidade,

Comunicagao, Saude entre outras.

Por fim, o Programa de Gestdo de Pessoas da empresa manteve sua
atuacgao estratégica, reforcando as iniciativas para um ambiente organizacional mais
positivo para os colaboradores, a exemplo do Programa Mensal de Saude Mental e
Bem-estar, possibilitando atendimentos individuais e capacitagdes nos setores nas

areas de Psicologia e Saude Mental.

Em 2025, o Porto seguiu atuando como parceiro da Unisul a partir de
convénio nao oneroso. As chamadas atividades “duais” envolvem o aprendizado
tedrico em sala de aula e o aprendizado pratico no contexto do trabalho. Dessa forma,
o Porto de Imbituba pdde atuar como ambiente de aprendizagem para estudantes de
diversos cursos de graduacgao da area de Gestao e Negécios, em especial, do curso
de Relagdes Internacionais. Os alunos da disciplina de “Geopolitica e Politica
Internacional”, no segundo semestre, puderam conhecer a realidade portuaria e propor
estratégias para a empresa de como analisar o que acontece no mundo e seus

impactos ao porto.

A organizagdo da empresa dispde de Regimento Interno e um Plano de
Cargos Comissionados aprovados pelas instancias internas de validagao e
amplamente divulgados aos colaboradores. Também conta com a Comissdo de

Fiscalizagao dos Contratos de Arrendamento do Porto.
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2.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1.1 Relagao com os stakeholders

As acbes que envolveram os stakeholders da SCPAR Porto de Imbituba
realizadas no ano de 2025 sao apresentadas no Relatério de Sustentabilidade 2025
da companhia com maior detalhe, disponivel no Portal da Transparéncia da empresa e

que, portanto, complementa o presente documento.

2.1.2 Produtos e servigos comercializados

As competéncias institucionais por unidade orcamentaria da SCPAR Porto
de Imbituba S.A. constituem os produtos e servicos comercializados pela empresa e
estdo listadas no Art. 4° do seu Estatuto Social, de 19 de dezembro de 2023. Tais

informacdes foram apresentadas no item final da sessao anterior.

2.1.3 Receita e lucro por segmento

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. possui quase a totalidade de suas
receitas provenientes da exploragao da administracdo da infraestrutura portuaria e seu
lucro proveniente deste segmento, com exceg¢do das receitas financeiras com
aplicagbes de renda fixa. Suas principais receitas, conforme as Demonstragbes

Financeiras da SCPAR Porto de Imbituba S.A., compreendem:

a) Servigos de Armazenagem: receita devida pelos usuarios em
razao da armazenagem de mercadorias na area do porto organizado,
destinadas ou oriundas de navios atracados no Porto de Imbituba.

b) Infraestrutura Maritima |: receita devida pelo armador do
navio ou seu representante para utilizagao do acesso maritimo e das
aguas abrigadas e profundas das areas de fundeio de evolugéo e
atracacgao dos navios.

c) Infraestrutura Maritima |l: receita devida pelo armador do
navio ou seu representante, destinado a manuten¢cdo do acesso
maritimo e das aguas abrigadas e profundas das areas de fundeio de
evolucao e atracacao dos navios.

d) Infraestrutura Terrestre: receita devida pelos usuarios pela
utilizacdo das instalagbes terrestres para as operagbes de
carregamento e descarregamento de mercadorias no cais, acessos
terrestres, patios de transito, instalacbes especializadas e vias de

17
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circulagdo internas, e ainda, as benfeitorias e os servigos respectivos,
tais como iluminagao e drenagem.

e) Arrendamento Fixo: receita devida pelos arrendatarios de
areas no porto organizado definidas pelo metro quadrado
disponibilizado.

f) Arrendamento Variavel: receita devida pelos arrendatérios de
areas no porto organizado definidas por tonelagem de carga ou
volume de contéineres.

g) Arrendamento Contratual Minimo: receita devida pelos
arrendatarios de areas no porto organizado definidas pela diferenga
do compromisso contratual de movimentagdo minima assumida e a
efetiva realizagéo deste, através de contratos “take-or-pay”.

h) Taxas Convencionais: receita devida pelos usuarios pela
utilizagéo de servigos de pesagem, trafego interno e demais servigos
administrativos e operacionais.

i) Servigos de Fornecimento: receita devida pelos usuarios pela
disponibilizagdo do fornecimento de insumos comuns, assim
entendidos como agua potavel e energia elétrica.

ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIOS SOBRE O
DESEMPENHO E OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Conforme as Demonstragcdes Financeiras 2025 da SCPAR Porto de
Imbituba S.A, publicadas no Diario do Sul em 28 de abril de 2026, seguem os dados
econdmicos e financeiros da empresa no ano em questao:
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221 Execugdao do Orgamento Operacional

Estratégico Integrado (PEIN) para o ano de 2025

Quadro 04 - Afericao da execugao do orgamento operacional

RECEITAS TOTAIS

Receita Total Bruta
Receitas ShipBerth

Outras Receitas

Receitas Take or Pay

(-) Cancelamentos

Receitas Nao Operacionais
Receitas Nao Operacionais

TRIBUTOS

Tributos Sobre Receitas
Federal — Pis e Cofins
Municipais

Tributos Sobre Lucros
Imposto de Renda
Contribuicdo Social

CUSTOS E DESPESAS
Recursos Humanos
Pessoal e Encargos

Outros Gastos
Infraestrutura e Engenharia
Custeio de Manutencéao
Amortizagéo Ativos

Meio Ambiente e Seguranga
Custeio Ambiental

Saude do Trabalho
Tecnologia da Informagao
Manutencdo em Tecnologia
Operagoes Portuarias
Custeio de Operacbes
Seguranga Portuaria
Custeio de Segurancga
Administrativo em Geral
Publicidade e Propaganda
Outras Despesas

Custo dos Serv. de Laguna
Serv. Portuarios de Laguna
RESULTADO LiQuIDO
Dividendos Projetados
Retencgao de Lucros
EBITDA GERAL

ANALISE ORGAMENTARIA
(Em Milhares de Reais)
1T 2T 3T 4T
31.470  34.815  33.084  32.315
24579  27.015  24.335  24.068
20.396  21.006 19,960  18.447
1.355 1.405 1.191 1.206
2.828 35152  18.458 4414
- (30.548)  (15.274) -
6.891 7.800 8.749 8.248
6.891 7.800 8.749 8.248
3.683 3.834 3.535 2.966
3.038 3.156 2.834 2.681
1.809 1.805 1.618 1.477
1.229 1.351 1.217 1.203
645 678 701 285
645 678 701 285
18.110  24.269 22375  26.165
6.896 8.953 7.979 9.309
5.578 6.828 6.346 4.487
1.318 2.125 1.633 1.822
4.827 8.157 7.025 7.450
4.071 7.389 6.255 6.808
756 768 770 642
1.904 1.772 2.508 2.367
1.865 1.701 2.411 2.343
39 71 97 24
197 432 639 387
197 432 639 387
1.017 1.140 1.123 1.123
1.017 1.140 1.123 1.123
1.198 1.300 1.274 1.274
1.198 1.300 1.274 1.274
2.071 2.516 1.827 3.266
58 384 346 137
2.013 2.132 1.481 3.129
- - - 989
- - - 989
9.677 6.711 7174 3.184
2.419 460 2.473 2.626
7.258 1.378 7.421 7.879
5.344 1.562 312 (2.573)

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Total
131.684
99.997
79.809
5.157
60.852
(45.822)
31.688
31.688

14.018
11.708
76.709
5.000
2.309

2.309

90.920
33.137
26.239
6.898
27.459
24.523
2.936
8.551
8.320
231
1.655
1.655
4.403
4.403
5.046
5.046
9.680
925
8.755
989
989
26.746
8.046
24.140
4.645

Orgado
143.000
119.700
100.300

7.400
57.000
(45.000)
23.300
23.300

18.808
15.207
9.222
5.985
3.600

3.600

87.788
37.049
29.465
7.584
17.800
14.800
3.000
10.007
9.507
500
3.400
3.400
3.698
3.698
4.585
4.585
11.250
1.000
10.250

36.404
9.101

27.303

21.704

previsto no Planejamento

%
92%
84%
80%
70%
107%
102%

136%
136%

75%
77%
73%
83%
64%

64%

104%
89%
89%
91%

154%

166%
98%
85%
88%
46%
49%
49%

119%

119%

110%

110%
86%
93%
85%
73%
73%
73%
21%
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2.2.2 Execucao do Orcamento de investimentos previsto no Plano Anual de
Negécios (2025)

Quadro 05 - Afericao da execucdo do orcamento de investimentos.

Reforma e Ampliagao de Edificagoes (016011)

Reforma dos pisos e instalagdes hidro sanitarias
das casas de convivéncia
Construcao de prédios, novas instalagées, equipamentos e ferramentas em geral (016012)

Contrato 11/2024 - 20240E03 Fornecimento de mobiliario R$ 0
Pavimentacao com blocos intertravados de
concreto para ampliagao de estacionamentos

Aquisigao de_a_parelhos de ar R$ 180.069,50
condicionado
Contrato 037/2024 - 20250E01 Projeto basico PPCI R$ 77.475,00

Implantacao de sistemas, aquisicdo de softwares/hardwares ou outros equipamentos de TI
(016013)

Contrato 25/2024 - 20240E01 212.579,65

Contrato 30/2024 - 20240E20 R$ 202.756,07

Contrato 87/2024 - 20250E02

Aquisicao de datacenter

Contrato 43/2023 - 20240E07 R$ 0
modular
Contrato 05/2024 - 20240E08 Aquisicao de servidores de rede e plataforma de R$ 85.800
armazenamento em bloco
Contrato 07/2024 - 20240E09 Atualizagéo de softwg!'e de VMS e Video R$ 0
Analitico
Contrato 39/2024 - 20240E10 Atualizagao de software de controle de acesso R$ 0

Contrato 61/2024 - 20240E11 Aquisi¢édo de equipamentos para rede de dados R$ 10.155,34

Aquisigao sob demanda de equipamentos ativos
Contrato 92/2024 - 20240E12 e passivos para instalagdo e ampliagdo de rede R$ 2.861.873
Optica e sistema de CFTV

Adequacgao da Rede Elétrica (016015)
Contrato 12/2024 - 20240E16  Aquisi¢ao de nobreaks e bancos de baterias R$ 33.145
Contrato 36/2022 - 20240E14 Instalacao do sistema de geragéo fotovoltaico R$ 0
Adequacao da rede hidraulica (016016)
Ampliagao ou reforma do sistema viario (16017)
Melhorias na Sinalizagao Nautica (016018)
Recuperagio e ampliagao do molhe (016019)
Contrato 52/2024 - 20250E03 Elaboracgao de projeto basico para recuperagao,
(OE Finalizado) reforco e ampliagdo do molhe de abrigo
Construgoes, reformas, ampliagoes, aquisi¢oes e melhorias da superestrutura operacional
nos Cais 1, 2, 3 e 4 (016020)

Contrato 87/2022 - 20240E18 Recuperacao e reforgo estrutural do Cais 3 25.861.404,07
Contrato 88/2022 - 20240E19 Fiscalizagdo da obra do Cais 3 817.661,52

Aquisicao de equipamentos, veiculos, novas instalagées e melhorias na Seguranga
Portuaria (016021)

Total Geral R$ 31.021.470,18

R$ 678.550,99

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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23 METAS, INDICADORES E EXECUCAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Considerando todos os elementos anteriormente trazidos atinentes ao
planejamento (missédo, visédo, valores, objetivos estratégicos e plano de agao), eis que
precisa-se viabilizar a medicdo do alcance do que fora planejado para o ano. Os
elementos que permitem a organizacdo fazer tal calculo sdo, justamente, seus

indicadores de desempenho, divididos em Estratégicos e Tatico-Operacionais.

Abaixo, segue uma sintese dos indicadores da empresa, bem como de sua

afericao no ano de 2025.

Quadro 06 - Afericdo dos Indicadores Estratégicos do Planejamento Estratégico

Integrado em 2025.

Quadro de Aferigao dos Indicadores Estratégicos da SCPAR Porto de
Imbituba S.A. (2025-2029) - Ano Referéncia: 2025

Objetivos o : " RESULTADOS DE 2025
Estratéqicos Diretoria Indicador Descrigao
9 1° TRI 2° TRI 3° TRI 4°TRI | Ano 2025

Zelar pela

EBTIDA = Lucro Liquido +
V_alor @ EBTIDA Impostos sobre o Lucro + R$ R$ R$ R$ R$ R$
DIREX ajustado (em milhares o P
de R$). Depreciagéo e Amortizag&o - 5.344 | 1.562 312 2.573 | 4.644 AN
Receitas Financeiras

Efetividade na Movimentagao Total Anual das

sustentabilidade P'RGF Exploragéo das Areas A‘reas .Arlrlendadas / Area Arrendada [SRVAN K5) 2,20 2,20 2,26 8,61

. X Arrendadas disponibilizada em M2
socioambiental, §
: , Dirg Ticket Médio Dirio das Tabela lll + Arrendamento Variavel - R$ R$ R$ R$ R$ R$
ITEIEENE) Gk Operagdes Portuarias  Descontos Concedidos) / (Horas [0l ierds] Rele b onh eratts i ok vk s Elofaertsl  80.000
empresa. Atracadas no més)] X 24

economica e

[(Receitas Tabela | + Tabela Il +

indice de desempenho

i i Anri 0, 0, 0, 0, 0, 0,
T Tl o | o | o | | o R
PRESI % de clippings (N° de Clippings Positivos x 100) / 94% 98% 87% 88% 92% 80%

positivos. N° de Clippings Total

DIREX

DIOPE

% de ocupagéo dos (Horas Atracadas * 100) / Total de o o o o o o
Ampliar a bergos. Horas Disponiveis para Atracagao 73% 81% 77% 67% 75 /o 75%

. = Total de Toneladas Movimentadas
movimentacéo ivi (
R 1o SR el TN IR o SN O3 {53 | 26.142 | 24.820 | 28.471 | 26.897 RN
portuaria de média diaria (em Ton.). ~
. Ocupagao dos Bergo.

forma eficiente e

Movimentagéo geral Soma da tonelagem de todas as
Segna. DIREX total (em milndes de  movimentagdes realizadas no porto 1,86 1,83 1,61 7,07
toneladas). no periodo.

% Implantag&o do . - . .
DIREX Sistema de Gestio fgg'oﬁfagac’ 1S0/9.001; 14.001; 10% 10% 1A Manter
Integrado B

Métrica Gestéo.gov.br.
PRESI (nota de 0 a 100)

I 4ele | .
) (Instrumento de Maturidade da B )
Consolidar a Gest&o - IMG 100 Pontos ) onze 4Bronze 4|Bronze 3Bronze 3zifelsv-Re}

) . (N°de Macroagdes em Dia x 100) /
governanca PRESI Gabinete, Comunicagéo v s bl 00% | 83% | 94% | 96% | 96% [EGEA
X N° de Macroagdes Totais.
corporativa. e Controle Interno em
relagéo ao planejado.

exceléncia na % de execugéo das
gestéo e macroagoes do

indice de Gestéo da
DIREX Autoridade Portuaria Metodologia propria SNPTA.
(IGAP) (nota de 0 a 10).
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Gastos com Pessoal Total /
DIREX % de eficiéncia pessoal. (Receita Operacional Bruta -
Descontos e Cancelamentos)
% de execugao das
macroagdes de
Planejamento e
Assuntos Regulatdrios
em relagédo ao
planejado
Implantagdo de
melhorias de processos
DIPAR relacionados a
planejamento e
assuntos regulatérios

(N° de Macroagées em Dia
Planejamento x 100) / N° de
Macroagdes Total Planejamento

DIPAR

n°® de melhorias implementadas
pela DIPAR

[ (N° de Macroagées em Dia da
empresa x 100) / N° de Macroagoes
Total da empresa ] + (N° de
indicadores estratégicos dentro da
meta x 100) / N° de total de
indicadores estratégicos ] / 2

(N° de Macroagdes em Dia x 100) /
N° de Macroagdes Totais.

Areas da DIRG consideradas:
Geréncia Administrativa ; Geréncia
Financeira; Setor de Recursos
Humanos; Setor de Gestéo de
Pessoas."

[ (N° de Macroagées em Dia
Engenharia x 100) / N° de
Macroagdes Total Engenharia + (N°
de Macroagdes em Dia Tl x 100) /
N° de Macroacdes Total TI]/2

indice de execugao das
DIPAR iniciativas planejadas nc
PEIN

indice de execugao das
iniciativas planejadas nc
PEIN das areas
vinculadas a DIRGF

% de execugado das
macroagdes da
Engenharia e da Tl em
relagé@o ao planejado.

DIOPE

% de execugdo das
macroagdes Engenharia
em relagéo ao
planejado.

% de execugao das

(N° de Macroagées em Dia
Engenharia x 100) / N° de
Macroagdes Total Engenharia

DIOPE

(N° de Macroagées em Dia Tl x

Modernizar a 0
! RICHE macr?agoes L 'em 100) / N° de Macroagdes Total Tl
infraestrutura relagédo ao planejado.
portudria. Direx % de investimento em  Investimentos Realizados no
relagdo a receita. Periodo / Receita Liquida
X " A partir de metodologia prépria da
Y f:
DIREX c/ooI: z::i?::o des Pesquisa de Clima Organizacional
Promover a i (servico a ser contratado).

valorizagéo e o % de colaboradores

crescimento dos capacitados (realizagéo

colaboradores.  DIRGF de cursos de
capacitagdo no
periodo).

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

(N° de Capacitados x 100) / N° de
Colaboradores Total

z

95% 95% 97% 75%

) 75%

82% | 82,3% | 82,3% | 84,4% | 84,4% (NG

-

Quadro 07 - Sintese do quadro de aferigdo dos indicadores estratégicos

Informacgao

Numero Total de Indicadores: 23
Numero Total de Indicadores 23 14
Validos (ndo conta N/A):
Numero de Indicadores dentro
19 14
da Meta:
% de Indicadores dentro da 83% 80%

Meta:

Nudmero de Indicadores fora da
4 3
Meta:

% de Indicadores fora da Meta: [RNEE/ 15%
0 1
Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

DORES ESTRATEGICOS - 2025

| 1°TRI | 2°TRI | 3°TRI | 4°TRI | Ano | Weta | Status |
20 20 22 22 -

20 22 22 -
18 18 20 =

85%  82%  91%  70% |kl

3 4 2 -
15% 18% 9% 30
0 0 0 -
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Quadro 08 - Sintese do quadro aferigdo dos indicadores taticos

INDICADORES TATICOS - 2025

e e Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
¢ 1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI
14 14 14 14 14 -

Numero Total de
Indicadores:
Numero de
Indicadores dentro 1
da Meta:
% de Indicadores o
dentro da Meta: 9%
Numero de
Indicadores fora da 3 3 6 4 6 -
Meta:

% de Indicadore§ 21% 21% 43% 21% 43% 30%
fora da Meta:

11

11

79%

57% 79%

57% 70%

85%

0 0 0 0 0
Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Quadro 09 - Sintese do quadro aferigdo dos indicadores operacionais
INDICADORES OPERACIONAIS - 2025

=] Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
¢ 1° TRI 2° TRI 39 TRI st
84 85 82 83 -

Numero Total de 81
Indicadores:
Numero Total de
Acbes Validas (ndo 77
conta N/A):
Numero de
Indicadores dentro 60
da Meta:
A 0,
OECIEEEEES 789 84%  76%  70%  77% 70% |
dentro da Meta:

Numero de
Indicadores fora da 17 13 20 24 16 -

82 83 81 80

69 63 57 64

Meta:

% d? Indicadore§ 229% 229 24%, 30 25% 30%
ora da Meta:

4 2 2 1 2
Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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Quadro 10 - Sintese do quadro afericao da execugao das agdes

EXTRATO DO PLANO DE AGAO PEIN 2025-2029 - Referéncia 2025
Resultado | Resultado | Resultado | Resultado
|nf0rmagao 1° TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI
Nuamero Total de
Acoes:

Numero Total de

Acoes Validos (ndo
conta N/A):

Numero de Agoes
dentro da Meta:

% de Agdes dentro da
Meta:

Nuamero de Agoes fora
da Meta:

% de Acgdes fora da
Meta:

Numero de Agcdes com
Mudancga de Rota.

% de Agdes com
Mudanca de Rota:

38 32 29 32 -

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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24 DIVULGACAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO

A descricdo da composicdo e da remuneragcdo da administracido do
exercicio social de 2023, 2024 e 2025 apresenta-se a partir dos quadro 11, 12 e 13,

logo abaixo:

Quadro 11 - Descricdo da composig¢ao e da remuneracao da administracao

do exercicio social de 2023

Remunerado ]

Conselho de Conselho Comité de

Orgao Diretoria Auditoria

Administragao Fiscal
(CONSAD) (CONFIS)

Nuamero total de membros 5 5 3 1
Ndamero de membros
remunerados

Estatutaria Estatutario

*Salario ou pro-labore  R$1.612.297,11 R$ 178.155,42 R$ 84.952,48 R$ 13.599,65
*Beneficios diretos e

o R$ 92.242,53 Nao ha Nao ha Nao ha
indiretos

*Remuneracéo por

participagdo em Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
comités

*Outros Nao ha Nao ha Nao ha N&o ha

Remuneracgéo variavel, segregada em:

*Bénus Nao ha N&o ha Nao ha N&o ha
Participagao nos N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
resultados
*Remuneragéo por
participagdo em Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
reuniées
*Comissbes Nao ha N&o ha Nao ha N&o ha
*Outros Nao ha N&o ha Nao ha N&o ha
*Diarias/ajuda de custo  R$ 93.292,50 R$ 17.332,50 R$ 1.040,00 Nao ha
Beneficios pbs-emprego Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
cargo
AETUTIEAEEID (ORI CIr) Nzo ha N&o ha Nzo ha N&o ha

acgoes, incluindo opgoes
Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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Quadro 12 - Descricao da composicdo e da remuneracdo da administragdo do

exercicio social de 2024

Remunerado L ]

Conselho de

Orgéo Diretoria o ‘
Estatutdria GIIEtEee
o (CONSAD)
Numero total de membros 5 9
Numero de membros 5 7

remunerados

*Beneficios diretos e R¢ 108.709,77 N3o ha
indiretos

*Remuneragdo por o o
participagdo em Nao ha Né&o ha
comités

*Outros Nao ha Nao ha
*Bénus Nao ha N&o ha
*Participacdo nos N3o ha N3o ha
resultados

*Remunerag&o por o o
participacdo em Nao ha Nao ha
reuniées

*Comissées N&o ha N&o ha
*Outros Né&o ha NZo ha

*Diarias/ajuda de
R$ 104.572,5 R$ 1.700,00

custo
Beneficios pés-emprego Nao ha N&o ha
Beneficios motivados o o
pela cessagéo do N&o ha N&o ha
exercicio do cargo
Remuneragéo baseada
Nao ha Nao ha

em agoes, incluindo
opgoes
Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Conselho
Fiscal
(CONFIS)

R$ 73.438,11

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

Comité de
Auditoria
Estatutario

R$ 32.639,16

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha
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Quadro 13 - Descricao da composi¢cao e da remuneracao da administragcdo do

exercicio social de 2025

Remunerado L ]

Comité de
Orgéo Diretoria Con_s e_lho d? Cor'rselho Auditoria
Estatutdria Ac}rglon A’gz’g})ao (CIZ%:I?IIS) Estatutario
(CAE)
Numero total de 5 8 3 1
membros
Numero de membros 5 6 3 1
remunerados
*Salario ou R$ 1.768.171,54 R$181.892,31 R$101.339,19 R$ 33.796,64
pro-labore
*Beneficios diretos  R$ 95.300,13 N3o ha N3o ha Nao ha
e indiretos
*Remuneragao por o . . o
participagdo em Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
comités
*Outros N&o ha N&o ha N&o ha N3o ha
*Bénus Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
*Participagdo nos R$ 38.968,25 N3o ha N3o ha Nao ha
resultados
*Remuneragéo por o o . o
participagdo em Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
reuniées
*Comissées Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
*Outros Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
*Diarias/ajuda de
R$ 72.922,50 R$ 21.675 Nao ha N&o ha
custo
Beneficios N3o ha N3o ha N3o ha N&o ha

pdos-emprego

Beneficios motivados
pela cessagdo do Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
exercicio do cargo

Remuneragéo baseada
em agées, incluindo Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha

opgoes
Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.
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2.5 DIVULGAGAO DA POLITICA DE IGUALDADE ENTRE HOMENS E MULHERES

A SCPAR Porto de Imbituba S.A. reafirma seu compromisso com a promog¢ao da
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, buscando assegurar condi¢cbes
equitativas de acesso, permanéncia e desenvolvimento profissional no ambito da
Companhia.

A companhia adota praticas de gestdo de pessoas pautadas na nado discriminacgéao,
na valorizagao da diversidade e na equidade de tratamento entre seus empregados.

Adicionalmente, em atendimento a Lei n® 14.611/2023, a SCPAR Porto de Imbituba
S.A. realiza a divulgacdo semestral do Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de
Mulheres e Homens, elaborado com base em dados do eSocial e do Ministério do Trabalho
e Emprego, contendo indicadores de composicado da for¢ca de trabalho e comparativos de
remuneragio entre homens e mulheres®.

Em atendimento ao disposto no art. 89, inciso X, da Lei n® 13.303/2016, com redagao
dada pela Lei n® 15.177/2025, apresenta-se a seguir o demonstrativo anual da participagao
feminina na forca de trabalho nos 6rgaos de administracdo e na estrutura remuneratdria da
Companhia.

a) Quantidade e a proporcao de mulheres empregadas, por niveis hierarquicos:

Nivel Hierarquico % Mulheres

Geréncias/Chefias 16,66%
Assessorias 18 5 27,77%

Fungdes de Confianga 1 0 0%
Empregados sem Funcao de Gestao 62 20 32,25%

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

b) Quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam cargos na administragao:

. Total
Orgéao plalide Mulheres % Mulheres
Membros

Conselho de Administragao 8 1 12,50%

Conselho Fiscal 3 1 33,33%
Comité de Auditoria Estatutario 1 0 0%
Diretoria Executiva 5 0 0%

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

c) Demonstrativo da remuneracéo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo,
relativa a cargos ou func¢des similares:

® Disponivel em: https://transparencia.portodeimbituba.com.br/gestao/relatorio-de-transparencia-e-igualdade-salarial
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Média da Média da Média da
Grupo Sexo Remuneracdo | Remuneragdo| Remuneracao
Fixa® Varigvel” Eventual®
Conselhos (Administracao, F R$ 3.190,63 Nao ha Nao ha
Fiscal e Auditoria) M R$ 3.190,63 Nao ha N&o ha
Diretoria F Nao ha Nao ha Nao ha
M R$ 31.906,30 R$ 7.793,65 N&o ha
Geréncias F R$ 19.423,92 R$ 5.617,83 Nao ha
M R$ 19.423,92 R$ 5.151,77 Nao ha
Assessorias F R$ 10.968,44 R$ 5.563,47 Nao ha
M R$ 11.542,67 R$ 5.080,97 Nao ha
Fungdes de Confianga F Néo ha Néo ha Néo ha
M R$ 18.688,12 R$ 6.231,67 Nao ha
Empregados sem Fungdo F R$11.23155  R$5.50854 R$ 1.761,44
de Gestéo
Empregados sem Fungdo M R$10.422,76  R$5.306,58 R$ 1.846,35
de Gestéo

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Cumpre destacar que a estrutura salarial da Companhia é definida por meio de Plano
de Cargos e Salarios, que estabelece critérios objetivos de enquadramento, evolugao
funcional e progressédo na carreira. Dessa forma, ndo ha distingdo remuneratodria baseada
em género, sendo as remuneragdes determinadas de acordo com o cargo ocupado (nivel
médio, técnico ou superior) e com os critérios de progressao previstos no plano, tais como
antiguidade e merecimento.

d) Evolucao comparativa dos indicadores previstos nas alineas ‘a’, ‘b’ e ‘c’ deste
inciso entre o exercicio findo e o exercicio anterior, especialmente na alta
gestao:

Participacao feminina no quadro funcional

Nivel Hierarquico

2024

Geréncias/Chefias 27,70% 16,66%
Assessorias 27,77% 27,77%
Funcdes de Confianga 0% 0%
Empregados serﬂn Funcao de 24,19% 32.25%
Gestao

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

Participacao feminina na Administragao
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5 Composta pelo valor médio do saldrio-base/honorarios e adicional de risco portuério previsto na Lei 4.860/1965.
7 Composta pelo valor médio distribuido no Programa de Participacio nos Resultados (PPR) no ano de 2025.
& Composta pelo valor médio de gratificagdes eventuais.
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Nivel Hierarquico 2024 “
Conselho de Administragéo 14,28% 12,50%
Conselho Fiscal 33,33% 33,33%
Comité de Auditoria Estatutario 0% 0%
Diretoria Executiva 20% 0%

Fonte: SCPAR Porto de Imbituba S.A.

3. MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da SCPAR Porto de Imbituba S.A. declara que
aprovou nesta data, em sua 1252 reunido, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa, referente ao exercicio de 2024, conforme os incisos |, Il e VIl do Art. 8 da Lei
13.303/2016, de 30/07/2016.

Imbituba, 27 de abril de 2026.

Gil Prayon Gerson Luiz Schwerdt Antonio Carlos Bandeira
Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho Guimaraes Filho
Conselheiro
Camila Martinez Menes Fernando Moretti Teixeira Jodo Luiz de Avila
Conselheira Conselheiro Conselheiro

Joao Paulo Gomes Vieira Lucimario José da Silva

Conselheiro Conselheiro
Christiano Lopes Oliveira Fabiano Ramalho Elivelton Luiz Doré
Diretor-Presidente Diretor de Gestao e Finangas Diretor de Operacgoes e
(assinado digitalmente) (assinado digitalmente) Negécios

(assinado digitalmente)

José Joao Tavares
Diretor de Infraestrutura e
Operacgoes
(assinado digitalmente)
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4. REFERENCIAS

SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A. Planejamento Estratégico Integrado: 2025-2029.
Porto de Imbituba: Imbituba, 2026.

. Portal da Transparéncia: despesas da empresa. Disponivel em:
<http://transparencia.portodeimbituba.com.br>. Acesso em: 15 jan. 2025.
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CARTA ANUAL

DE GOVERNANCA CORPORATIVA
E POLITICAS PUBLICAS
2025

www.portodeimbituba.com.br
Av. Presidente Vargas, 100 - Centro - Imbituba
CEP 88780-000 - Santa Catarina - Brasil
+55 48 3355-8900 | contato@portodeimbituba.com.br

iI"I f @portodeimbituba
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sgpe Assinaturas do documento

Cddigo para verificagdo: DXZ1U272

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

LUCIMARIO JOSE DA SILVA (CPF: 882.XXX.534-XX) em 06/05/2026 as 17:37:31
Emitido por: "SGP-e", emitido em 17/12/2024 - 16:45:21 e vélido até 17/12/2124 - 16:45:21.
(Assinatura do sistema)

JOAO PAULO GOMES VIEIRA (CPF: 006.XXX.859-XX) em 06/05/2026 as 17:45:23
Emitido por: "SGP-e", emitido em 11/01/2024 - 15:21:25 e vélido até 11/01/2124 - 15:21:25.
(Assinatura do sistema)

GERSON LUIZ SCHWERDT (CPF: 421.XXX.860-XX) em 06/05/2026 as 21:22:41
Emitido por: "SGP-e", emitido em 20/03/2019 - 13:26:31 e valido até 20/03/2119 - 13:26:31.
(Assinatura do sistema)

JOSE JOAO TAVARES (CPF: 215.XXX.409-XX) em 07/05/2026 as 08:21:49
Emitido por: "SGP-e", emitido em 10/08/2021 - 12:33:20 e valido até 10/08/2121 - 12:33:20.
(Assinatura do sistema)

JOAO LUIZ DE AVILA (CPF: 027.XXX.719-XX) em 07/05/2026 as 09:19:27
Emitido por: "SGP-e", emitido em 11/04/2023 - 15:42:02 e vélido até 11/04/2123 - 15:42:02.
(Assinatura do sistema)

CHRISTIANO LOPES DE OLIVEIRA (CPF: 023.XXX.759-XX) em 07/05/2026 as 17:52:23
Emitido por: "AC FCDL SC v5", emitido em 23/02/2026 - 15:38:00 e valido até 23/02/2029 - 15:38:00.
(Assinatura ICP-Brasil)

GIL PRAYON (CPF: 019.XXX.909-XX) em 07/05/2026 as 17:57:21
Emitido por: "SGP-e", emitido em 22/04/2026 - 15:16:27 e valido até 22/04/2126 - 15:16:27.
(Assinatura do sistema)

CAMILA MARTINEZ MENES (CPF: 012.XXX.791-XX) em 08/05/2026 as 08:15:43
Emitido por: "SGP-e", emitido em 22/02/2019 - 14:49:08 e valido até 22/02/2119 - 14:49:08.
(Assinatura do sistema)

FERNANDO MORETTI TEIXEIRA em 08/05/2026 as 08:21:31
Emitido por: "SGP-e", emitido em 11/04/2023 - 15:41:45 e vélido até 11/04/2123 - 15:41:45.
(Assinatura do sistema)

FABIANO RAMALHO (CPF: 691.XXX.799-XX) em 08/05/2026 as 18:10:15
Emitido por: "SGP-e", emitido em 17/01/2019 - 16:00:27 e vélido até 17/01/2119 - 16:00:27.
(Assinatura do sistema)
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ELIVELTON LUIZ DORE (CPF: 079.XXX.439-XX) em 11/05/2026 as 08:16:06
Emitido por: "SGP-e", emitido em 21/02/2019 - 17:42:53 e vélido até 21/02/2119 - 17:42:53.
(Assinatura do sistema)

ANTONIO CARLOS BANDEIRA GUIMARAES FILHO (CPF: 166.XXX.309-XX) em 14/05/2026 as 16:22:10
Emitido por: "SGP-e", emitido em 23/12/2020 - 11:30:56 e valido até 23/12/2120 - 11:30:56.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UEINQI8xMzc3MVB8wMDAWMTULINF8XNTUOXzIwM]jZfRFhaMVUyNzI= ou o site
https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo PIMB 00001554/2026 € 0 c6digo DXZ1U272
ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




